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ACTA
COMITE FIDUCIARIO No. 66
117711- PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

Ciudad y Fecha: Modalidad:

Bogota D.C., 31 de Octubre de 2025 Comité sincronico

Hora de inicio: Hora de terminacion:

31 de Octubre de 2025 - 03:30 a.m. 04 de Noviembre de 2025 - 10:08 a.m.

Tipo de reunién: Comité Fiduciario Extraordinario

Asistentes:
Miembros del Comité Fiduciario:

» Dra. Laura Camila Ramos Diaz, Jefe de la Oficina Asesora Juridica
» Dr. Julian David Pefla Gomez, Director Técnico Grado 22
» Dra. Lizeth Andrea Fernandez Carmona, Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por la Fiduciaria (Unidad de gestién Patrimonio Autbnomo)

Andres Chavez Rojas (Director de Negocios )

Tatiana Rodriguez Wilches (Profesional Juridica Especializada)
Maria Camila Arias (Profesional juridica Especializada)

Mary Rocio Monsalve (Profesional Juridica Especializada)
Natalia Garcia Paipa (Profesional Juridica)

VV VYV

Invitados:

Astrid Cortes - Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Daniel Morales Ramirez— Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Daniella Maria Herran — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Erika Patricia Escaf — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Freddy Alvaro Lozano — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
July Marcela Acosta — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Lilian Suarez Castillo — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Lina Gonzéles Robayo — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Maira Alejandra Silva — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Mario Camelo Duque — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Oscar Antonio Herran — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Oscar Lépez — Contratista Fondo para la Vida y la Biodiversidad (Unidad Misional)

Maria Camila Bautista — Contratista de la Oficina Asesora Juridica (MADS)
Maria Fernanda Penagos — Contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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John Enrique Bonilla — Contratista de la Direccién de Ordenamiento Territorial y Ambiental SINA (MADS)
Aleyda Bechara — Contratista de la Direccién de Ordenamiento Territorial y Ambiental SINA (MADS)
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Orden del dia:
1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum
2. Aprobacién del orden del dia
3. Liberacion de DDP 258-2024 y 093-2025.
4. Instruccion y aprobacién a Fiducoldex para la suscripcion de Convenio con el Consejo Regional

Indigena del Huila — CRIHU el cual tiene por objeto "Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros
para la implementacion de la primera fase del proyecto “Construccion del Plan Ambiental Indigena De
Los Pueblos Indigenas Del CRIHU", por la suma de $1.500.000.000, asi como la emisién del respectivo
DDP.

Instruccion y aprobacion a Fiducoldex para la suscripcion de Convenio con los resguardos indigenas
asociados a la UNIPA, el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la
implementacion de la primera fase del proyecto "Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental y de los
sistemas agroforestales propios en el territorio Awa", en los resguardos indigenas asociados a la UNIPA,
con el propédsito de promover la sostenibilidad ambiental, cultural y territorial del pueblo Awd". Por la
suma de $2.400.000.000, asi como la emision del respectivo DDP.

Instruccion y aprobacion a Fiducoldex para la suscripcion de Convenio con la Universidad de Cordoba
el cual tiene por objeto "Aunar esfuerzos técnicos y administrativos entre el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, y la Universidad de Cdrdoba para la Implementacion De Acciones De Gobernanza
Ambiental Para La Gestidn Integral Del Agua Como Base Del Ordenamiento Territorial Sostenible En La
Ecorregién De La Mojana”, por la suma $4.504.970.372,27, (Aporte del FVB $4.057.970.372,27) asi
como la emision del respectivo DDP.

Instruccion y aprobacién a Fiducoldex para la suscripcion de la prérroga siete (7) meses adicionales
del convenio de 018 de 2024, el cual tiene por objeto “"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, la RAP-E Regién Central y la Gobernacidn de
Cundinamarca para la ejecucion de la Fase 1 del proyecto denominado “Ordenamiento alrededor del
agua y adaptacion climdtica en el paisaje Chingaza — Sumapaz — Guerrero — Guacheneque”.

Instruccion y aprobacién a Fiducoldex para la suscripcion de la modificacion del contrato de
prestacion de servicios No. 086-2025 para la inclusion y aprobacion de recursos para gastos de viaje,
por la suma $9.571.665 dentro del contrato el cual tiene por objeto “Implementacion de acciones de
gobernanza ambiental para la gestidn integral del agua como base del ordenamiento territorial
sostenible en la Ecorregion de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”, asi como la emision del
respectivo DDP.

Aprobacion del plan de compras para la contratacion del Talento Humano (9 personas) para la
implementacion del objetivo 1 del proyecto “Fortalecimiento de capacidades en la democratizacion de
la informacién hidrometeoroldgica en la ecorregién de La Mojana en el marco del ordenamiento
ambiental del territorio alrededor del agua” e impartir instruccion a Fiducoldex como vocera y
administradora del "Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboracion
y suscripcion de los contratos contenidos en éste, con cargo al DDP 223 por la suma de hasta
$3.646.972.772.
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10. Aprobacién del plan de compras para la contratacion del Talento Humano para la coordinacion del
proyecto "AMAZONIA BIOCULTURAL: Conservacion participativa de ecosistemas estratégicos del bioma
amazdénico” incluido viaticos e impartir instruccion a Fiducoldex como vocera y administradora del
"Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboracién y suscripcién de los
contratos contenidos en éste, con cargo al DDP 263-2025 por valor de hasta $973.041.880.

1. Modificacién al Manual Operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad
1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum

De acuerdo con lo establecido en la cldusula 13.1 del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracién y Pagos No. 1292
(056-2023 para Fiducoldex), el Comité Fiduciario sera integrado por un nimero impar de miembros, en el cual debera
participar: (i) el Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, (ii) representantes del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, del nivel directivo o asesor, y (iii) representantes de la sociedad fiduciaria. Ni el Director Ejecutivo
ni los representantes de la sociedad fiduciaria tendran voto.

Conforme con lo anterior y en atencion a la designacion emitida por la Dra. Irene Vélez Torres, Ministra de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, los delegados por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible son:

1. Jefe de la Oficina Asesora Juridica
2. Director Técnico Grado 22
3. Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por lo anterior, se efectud la instalacion del Comité Fiduciario encontrando que se cuenta con la asistencia de los tres
(3) miembros delegados por parte de la Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante memorando de radicado
10002025E3013986 de fecha 21 de agosto de 2025 y modificacion parcial a este bajo memorando de radicado
10002025E3015512 de fecha 15 de septiembre de 2025, constituyendo el quorum suficiente para deliberar y decidir
validamente en la reunion del Comité Fiduciario, en igual sentido el secretario dejo constancia que el quorum se mantuvo
integrado hasta la finalizacion de la reunion.

2. Aprobacién del Orden del dia

La Dra. Laura Camila Ramos, miembro del Comité Fiduciario, propuso un cambio en el orden del dia para tratar el punto
numero 71. Modificacién al Manual Operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad como tercer punto del orden en
mencién, manteniendo los demas puntos sin modificaciones, tal como se detalla a continuacién:

Instalacion del Comité y verificacion del Quorum

Aprobacion del orden del dia

Modificacion al Manual Operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad
Liberacion de DDP 258-2024 y 093-2025.

N

5. Instruccién y aprobacion a Fiducoldex para la suscripcién de Convenio con el Consejo Regional Indigena del
Huila — CRIHU el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la implementacion
de la primera fase del proyecto “Construccién del Plan Ambiental Indigena De Los Pueblos Indigenas Del
CRIHU", por la suma de $1.500.000.000, asi como la emision del respectivo DDP.

Pagina 3 de 47




’{‘"; r Fondo

YW para laVida
S - y la Biodiversidad
s
3

6. Instruccion y aprobacion a Fiducoldex para la suscripcion de Convenio con los resguardos indigenas asociados
a la UNIPA, el cual tiene por objeto “"Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la implementacion
de la primera fase del proyecto “Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental y de los sistemas agroforestales
propios en el territorio Awa”, en los resguardos indigenas asociados a la UNIPA, con el propdsito de promover
la sostenibilidad ambiental, cultural y territorial del pueblo Awa”. Por la suma de $2.400.000.000, asi como la
emision del respectivo DDP.

7. Instruccion y aprobacion a Fiducoldex para la suscripcion de Convenio con la Universidad de Cérdoba el cual
tiene por objeto "Aunar esfuerzos técnicos y administrativos entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, y la
Universidad de Coérdoba para la Implementacion De Acciones De Gobernanza Ambiental Para La Gestion
Integral Del Agua Como Base Del Ordenamiento Territorial Sostenible En La Ecorregién De La Mojana”, por la
suma $4.504.970.372,27, (Aporte del FVB $4.057.970.372,27) asi como la emision del respectivo DDP.

8. Instrucciony aprobacion a Fiducoldex para la suscripcion de la prérroga siete (7) meses adicionales del convenio
de 018 de 2024, el cual tiene por objeto “"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Fondo
para la Vida y la Biodiversidad, la RAP-E Region Central y la Gobernacién de Cundinamarca para la ejecucion
de la Fase 1 del proyecto denominado “Ordenamiento alrededor del agua y adaptacién climatica en el paisaje
Chingaza — Sumapaz — Guerrero — Guacheneque”.

9. Instruccion y aprobacion a Fiducoldex para la suscripcion de la modificacién del contrato de prestacion de
servicios No. 086-2025 para la inclusién y aprobacién de recursos para gastos de viaje, por la suma $9.571.665
dentro del contrato el cual tiene por objeto “Implementacion de acciones de gobernanza ambiental para la
gestion integral del agua como base del ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregién de La Mojana:
Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”, asi como la emision del respectivo DDP.

10. Aprobacion del plan de compras para la contratacién del Talento Humano (9 personas) para la implementacion
del objetivo 1 del proyecto “Fortalecimiento de capacidades en la democratizacion de la informacién
hidrometeorolégica en la ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental del territorio
alrededor del agua” e impartir instrucciéon a Fiducoldex como vocera y administradora del "Patrimonio
Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboracién y suscripcion de los contratos contenidos
en éste, con cargo al DDP 223 por la suma de hasta $3.646.972.772.

1. Aprobacién del plan de compras para la contratacion del Talento Humano para la coordinacion del proyecto
"AMAZONIA BIOCULTURAL: Conservacién participativa de ecosistemas estratégicos del bioma amazénico”
incluido viaticos e impartir instruccion a Fiducoldex como vocera y administradora del "Patrimonio Auténomo
Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboracién y suscripcion de los contratos contenidos en éste,
con cargo al DDP 263-2025 por valor de hasta $973.041.880.

El presidente de la sesion sometié a consideracion de los miembros del Comité Fiduciario la aprobacion del orden del
dia teniendo en cuenta la propuesta emitida por parte de la Dra. Laura Camila Ramos.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva aprobacion, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 2 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba
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Una vez aprobada la modificacion del orden del dia por los miembros del Comité Fiduciario, conforme se indicd
previamente, el presidente de la sesidon sometid a consideracién y votacion los puntos establecidos en dicho orden del
dia.

A continuacion, se presentan los aspectos relevantes de cada uno de los puntos tratados durante la sesion, conforme al
orden del dia aprobado.

3. Moadificacién al Manual Operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad

Andres Chavez Rojas, Director de Negocios | de Fiducoldex, presenté a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la Modificacion al Manual Operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad a efectuar, emitiendo
la siguiente sintesis:

- Derivado de una actualizacién que realizé la Fiduciaria con respecto a la vinculacion SARLAFT de los
eventuales contratistas del Patrimonio Auténomo, se hace necesario un ajuste al numeral 7.1.3 relacionado
con el conocimiento de no clientes.

- Previo a la modificacion que se somete a aprobacion, el Manual Operativo establecia el conocimiento de
contratistas de forma segmentada dado en rangos de contratacion entre 0 y 800 SMMLV, posteriormente
de 800 SMMLV en adelante, sin embargo, actualmente con la nueva politica de SARLAFT de la Fiduciaria
como entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, establece que todos los eventuales
contratistas que suscriban o vayan a tener algun tipo de vinculo con la Sociedad Fiduciaria o sus patrimonios
autonomos, para el presente caso el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, sera requerido efectuar el
estudio de SARLAFT independientemente de la cuantia o destinacion econdmica.

- Por parte de la Fiduciaria se ha remitido la propuesta de modificacidn con relaciéon al punto presentado, la
cual refleja una actualizacion del procedimiento realizado en SARLAFT por parte del area de riesgos de la
Fiduciaria, la cual se detalla a continuacion:

"7.1.3. Conocimiento de los Terceros no Clientes

Con el propédsito de confirmar o descartar una exposicion a Riesgos Lavado de Activos y Financiacion al
Terrorismo — LA/FT, asi como riesgos asociados, las personas naturales y juridicas que participen en los
procesos de contratacién del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, serdn objeto de verificacion en listas y se
les realizard estudio de vinculacién de conformidad con la Circular Bdsica Juridica No. 027 de 2020 y las
politicas y procedimientos adoptados por FIDUCOLDEX, como vocera y administradora del Patrimonio
Auténomo.

Para toda la contratacion que realice Fondo para la Vida y la Biodiversidad, sin importar si compromete
recursos o no, o cualquier de las modalidades de seleccidn o de instrumento contractual con el que se
establezca una relacién juridica contractual y sin importar la cuantia de los instrumentos contractual, se deben
observar las normas y disposiciones contenidas en el MANUAL SARLAFT PARA LA PREVENCION DE LAVADO
DE ACTIVOS Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO - MAAROT y PROCEDIMIENTO DE VINCULACION PARA
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DERIVADOS PARA FIDUCOLDEX Y SUS NEGOCIOS ADMINISTRADOS -
PR-GAD-019, lo cual incluye el diligenciamiento del Formato FT-GADO15 Formulario de
Inscripcidn/Actualizacion de Terceros No Clientes y Proveedores, y la remisidn de la totalidad de los
documentos alli exigidos, esto por parte de los proveedores, contratistas, aliados y demds terceros interesados
en los procesos contractuales del Patrimonio auténomo.
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Fiducoldex como administradora y vocera del Patrimonio auténomo Fondo para la Vida Biodiversidad se
reserva el derecho de consultar en cualquier caso y tiempo, cualquier base de datos nacional e internacional
que le permita verificar el origen licito de los recursos que se destinan al cumplimiento de un instrumento
contractual y la capacidad e idoneidad de los proponentes para contratar.”

La Dra. Laura Camila Ramos, mencioné que adicional al ajuste presenta por parte de la Fiduciaria, de
conformidad con lo establecido en el numeral 2.7.2. Sesiones y decisiones del Comité Fiduciario, dicho Comité
tiene expresamente la funcion de Adoptar el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo, asi como sus
modificaciones, asi como lo mencionado en la introduccion del manual Operativo se establece el manual hace
parte integral del contrato de Fiducia y puede ser modificado exclusivamente por el Comité Fiduciario cuando
lo considere pertinente, por lo cual la competencia para introducir ajustes al manual recae directamente en este
Comité Fiduciario, propuso efectuar un ajuste en el numeral en mencién en el que se encuentra regulado la
periodicidad de las sesiones, la forma de convocatoria, el quorum, la elaboracién y aprobacion de las actas, sin
embargo, desde el punto de vista de gobierno corporativo, asi como de las buenas précticas que deben traerse
al desarrollo y las sesiones de este tipo de drganos colegiados, no se evidencia una disposicion que determine
los plazos minimos para él envié de las convocatorias ni de los documentos soporte, por lo cual propuso incluir
tal disposicion en la que se mencione que las convocatorias a las sesiones ordinarias y extraordinarias deberan
ser remitidas por la Secretaria con una antelacién minima de tres (3) dias habiles a la fecha prevista de su
realizacién, acompafiadas de los documentos, soportes, 6rdenes del dia y demas insumos que sean requeridos
para la deliberacién.

Se dio claridad en que la propuesta de modificacion en mencidén busca una adicion al inciso segundo del
Numeral 2.1.2 relativo a las sesiones y decisiones del Comité Fiduciario, en el que se incorporaria el siguiente
texto:

“La convocatoria a las sesiones ordinarias o extraordinarias del Comité Fiduciario, deberd ser remitida por la
Secretaria con una antelacion minima de tres (3) dias hdbiles a la fecha prevista para su realizaciéon, acompariiada
de los documentos soporte, proyectos de acta, érdenes del dia y demds insumos requeridos para la deliberacién.”

Se sometié a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion de modificacién del Manual Operativo al numeral 2.1.2
relacionado con las sesiones y decisiones del Comité Fiduciario, asi como el numeral 7.1.3 relacionado con Conocimiento
de los Terceros no Clientes.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacién frente a la aprobacién de modificacién del Manual
Operativo teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 3 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Ferndndez Carmona Aprueba

Andrés Chéavez, Director de Negocios 1 de Fiducoldex, menciond que teniendo en cuenta la aprobacién previa, desde la
Fiduciaria se procederia a realizar la respectiva publicacion de la versidon No. 05 del Manual Operativo en la pagina web
del micrositio asignado al Fondo para la Vida y la Biodiversidad.
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4. Liberacion de DDP 258-2024 y 093-2025.

Erika Escaf, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, presenté a los miembros del Comité Fiduciario
un resumen de la solicitud de liberacion del DDP 258-2024 a efectuar, emitiendo la siguiente sintesis:

- Los valores comprometidos se refieren a todo recurso que haya surtido aprobacion por parte del Comité
Fiduciario, sin embargo, esto no implica que dicho compromiso haya surtido el trdmite de vinculacién o
suscripcion de un contrato.

- Ensesién No. 37 del Comité Fiduciario efectuada en diciembre de 2024, se aprobd la suscripcion del convenio
con WCS (Wildlife Conservation Society) por valor de $532.058.640, convenio que no fue suscrito dado a que
paso a formar parte a un nuevo proceso que se encuentra en curso de revision.

- Se solicité al Comité Fiduciario la liberacion del DDP 258-2024 con el cual se comprometié el recurso del
convenio a suscribirse con WCS, cuyo recurso liberado serd asignado al convenio que se plantea suscribir con
Unicordoba.

Derivado de lo anterior, Andrés Chavez, Director de Negocios | de Fiducoldex, menciond que en este aspecto el proceso
que se ejecuta desde la Fiduciaria se da en la medida en la cual los miembros del Comité Fiduciario emiten una
instruccién de contratacion, sobre la que posteriormente se generaria el documento de disponibilidad presupuestal
desde el aplicativo correspondiente que respalda ya sea la contratacion directa o el proceso de invitacion publica.

En caso tal de que alguna instruccion emitida por parte del Comité Fiduciario no llegue a la etapa de perfeccionamiento
de la minuta correspondiente y el recurso comprometido sea requerido por el equipo de Direccion Ejecutiva para un
proceso diferente, se debe elevar al Comité en mencién la solicitud de aprobacion para efectuar la liberacion de recursos.

Andrés Chavez menciond que se presenta otra disponibilidad presupuestal adicional para solicitar su respectiva
liberacién de recursos, los cuales son necesarios para efectuar el convenio con el Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico (IIAP). La disponibilidad en mencién obedece al DDP 093-2025 con recursos comprometidos por valor de
$9.957.206.086 cuya destinacién inicial habia sido aprobada para efectuar el contrato con WWF (World Wildlife Fund,
INC) tal como quedo consignado en el acta de la sesion No. 41 del Comité Fiduciario.

Adicionalmente, informé al Comité Fiduciario que la liberacion del DDP 258-2024 permitird contar con los recursos para
efectuar el respaldo presupuestal del Convenio a suscribirse con Unicordoba, sobre el cual se efectuara la presentacién
correspondiente en el desarrollo del orden del dia, asi como la liberacién de recursos del DDP 093-2025 que permitiria
contar con el respaldo presupuestal para el convenio a suscribirse con IIAP, el cual fue aprobado en sesion No.60 del
Comité Fiduciario.

La Dra. Laura Camila Ramos, solicité confirmacion frente a si los DDP’s presentados no habrian sido utilizados para lo
cual, Andrés Chavez menciond que efectivamente no habian sido afectados con ninguna contratacion y a su vez, desde
el equipo de la Direccion Ejecutiva se confirmé que los recursos comprometidos en los documentos de disponibilidad
mencionados previamente eran requeridos tanto para suscribir el convenio ya aprobado con IIAP, asi como el convenio
previsto a suscribirte con Unicordoba.

La Dra. Laura Camila Ramos, solicité al equipo de la Direccién Ejecutiva que se presentaran los insumos sobre este punto
que fueron enviados al Comité Fiduciario, dado que no los identifica en el correo de la citacion.
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Andrés Chavez, menciond que el andlisis para el presente punto se efectud en la mafiana del dia de hoy, derivado de la
validacion presupuestal que se realiza desde la Fiduciaria a fin de que los dos puntos que vinculan necesidad de recursos
puedan contar con las disponibilidades presupuestales. Adicionalmente en dicha validacion, se evidencio que WCS tiene
los recursos comprometidos teniendo en cuenta la informacion presentada por Erika Scaf, recursos que son requeridos
para el respaldo presupuestal de otro convenio, siendo un punto del orden del dia imprevisto inicialmente, sin embargo,
es necesario dado que no tendria efecto alguno realizar una aprobacién que no cuente con el respaldo presupuestal
correspondiente, razén por la cual se incluyd en la presente sesién el punto referente a la liberacion de recursos.

La Dra. Laura Camila Ramos, menciond que este tipo de situaciones no se volvera a presentar teniendo en cuenta el
ajuste que se incluyd en el Manual Operativo frente al numeral 2.7.2. Sesiones y decisiones del Comité Fiduciario.
Adicionalmente solicitd que para préximas sesiones se incluyan ayudas visuales, presentaciones con los valores y demaés
informacién pertinente, dado que para el presente caso y a efectos de la aprobacion hubiese sido bastante Util.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, miembro del Comité Fiduciario, menciond que si no se tiene presupuesto que respalde
las respectivas contrataciones, no se deberia entrar en votacion de la sesiéon de dicho Comité ya que no tendria sentido.
Adicionalmente, preguntd a la Direccidn Ejecutiva si tenian conocimiento de que no se contaba con presupuesto para
presentar los puntos correspondientes a votacién, teniendo en cuenta que desde Fiducoldex siempre se emiten las
observaciones pertinentes si no se cuenta con respaldo presupuestal.

Lilian Suarez, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que la informacion presentada no se refiere
a que no se cuente con presupuesto, pues teniendo en cuenta la aprobacién emitida para el DDP 258-2024 frente al
contrato a suscribirse con WCS se habria originado con base en una instruccién anterior para que el objeto de dicho
contrato fuese desarrollado por un aliado distinto en diciembre de 2024, sin embargo, el aliado finalmente tomo la
decisién de no suscribir el contrato por lo cual los recursos siguen estando dentro del proyecto disponibles para la
ejecucion, por lo cual la solicitud que se hace hoy es en atencion a una aprobacion previa del Comité Fiduciario en la
cual se instruyd la emisién del documento de disponibilidad presupuestal para poder cubrir la contratacion con WCS,
sin embargo, teniendo en cuenta lo mencionado previamente, se debe traer a consideracion del mismo érgano la
liberacion de recursos a fin de ser afectados con cargo al nuevo contrato con el aliado que se tiene previsto para el
desarrollo del objeto contractual, haciendo énfasis en que los recursos se encuentran disponibles en la subcuenta del
proyecto.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez preguntd si dentro de las funciones del Comité Fiduciario también se encontraba
aprobar la liberacion de recursos ya comprometidos, para lo cual Lilian Suarez menciond que efectivamente la liberacion
de recursos era una instruccion que debia ser sometida al Comité.

Por lo anterior, se sometié a consideracién del Comité Fiduciario la aprobacion de liberacion de recursos del DDP 258-
2024 por valor de $532.058.640 asi como del DDP 093-2025 por valor de $9.957.206.086.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a la aprobacion de liberacién de recursos
teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 4 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba
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5. Instruccion y aprobacién a Fiducoldex para la suscripcién de Convenio con el Consejo Regional Indigena
del Huila — CRIHU el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la
implementacion de la primera fase del proyecto “Construccién del Plan Ambiental Indigena De Los Pueblos
Indigenas Del CRIHU", por la suma de $1.500.000.000, asi como la emision del respectivo DDP.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesidn los estudios previos del
convenio, el memorando de solicitud emitido por el lider de implementacion transversal, el analisis de mercado,
asi como la solicitud de contratacion y soportes correspondientes, documentos que forman parte integral de la

presente acta de Comité Fiduciario.

July Marcela Acosta, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, presentd a los miembros del Comité
Fiduciario un resumen de la solicitud de contratacion a efectuarse, emitiendo la siguiente sintesis:

Programa: Programa Nacional Ambiental Indigena - PNAI
Aliado: Asociacién de Autoridades Tradicionales del Consejo Regional Indigena del Huila - CRIHU

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la implementacion de la primera fase del proyecto
"Construccion del Plan Ambiental Indigena de los Pueblos Indigenas del CRIHU"

Antecedentes:

Objetivos Especificos:

1. Establecer la situacion actual de los diferentes espacios de vida — sitios sagrados, de interés ambiental y
sociocultural — localizados en los territorios colectivos formalizados como resguardo, parcialidades indigenas
y dmbitos territoriales de los pueblos asociados al CRIHU haciendo uso de los sistemas de conocimiento propio
en didlogo con otras formas de conocimiento territorial.
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2. Definir lineamientos de ordenamiento, manejo y regulacion de los espacios de vida - sitios sagrados, de interés
ambiental y sociocultural — localizados en los territorios colectivos formalizados como resguardo,
parcialidades indigenas y dmbitos territoriales de los pueblos asociados al CRIHU susceptibles de ser
armonizado con las demds autoridades ambientales, haciendo énfasis en ecosistemas estratégicos para la
pervivencia de los pueblos indigenas.

3. Desarrollar el componente estratégico para la implementacion y seguimiento de los lineamientos de
ordenamiento, manejo y regulaciéon de los espacios de vida establecidos, promoviendo un desarrollo
alternativo resiliente a la variabilidad y cambio climdtico en los territorios colectivos formalizados como

resguardo, parcialidades indigenas y dmbitos territoriales de los pueblos asociados al CRIHU.

4. Avanzar en la implementacion del ejercicio auténomo de autoridad territorial ambiental y coordinado con
otras autoridades del departamento del Huila por parte de los pueblos indigenas asociados al CRIHU.

Metas:

- Construir el Plan Territorial Ambiental Indigena de los pueblos asociados al Consejo Regional Indigena del
Huila CRIHU (Nasa, Misak, Yanakuna, Embera Chami, Pijao, Tama, Inga y Andaki) que permita el ejercicio de
las competencias territoriales como autoridad ambiental generando garantias para el ejercicio de prdcticas
bioculturales sostenibles que favorezcan a poblacién indigena y no indigena del Departamento del Huila.

- Establecer la situacion actual y definir lineamientos de ordenamiento, manejo y requlacion d los diferentes
espacios de vida — sitios sagrados, de interés ambiental y sociocultural — localizados en los territorios asociados

al CRIHU.

- Desarrollar el componente estratégico para la implementacién y seguimiento de los lineamientos de
ordenamiento, manejo y regulacion.

- Avanzar en la implementacion del ejercicio auténomo de autoridad territorial ambiental.

Valor del Convenio: $1.500.000.000

Aportes del Fondo para la Vida: $1.500.000.000

Aportes del Aliado: Los aportes se establecerdn en conocimientos ancestrales (Decreto 252/20)

Duracion: Seis (6) meses

Estructura de Costos y Andlisis del Mercado:

- El valor de los rubros estipulados en la estructura de costos del proyecto se definié con base en precios
histéricos de procesos contractuales suscritos previamente por el aliado con otras entidades y cotizaciones
realizadas para insumos, materiales y equipos.

- El valor de rubros especificos asociados a prdcticas espirituales y comunitarias propias de la autonomia

cultural indigena, reconocidas por la Constitucidn y el Convenio 169 de la OIT obedecié a criterios de
pertinencia cultural y simbélica, conforme al enfoque diferencial establecido por la organizacién indigena.
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July Marcela Acosta, contratista del Fondo para la Vida, menciond que para el presente caso se efectud una revision
comparativa dado que el Fondo no ha suscrito ningiin convenio con el CRIHU a la fecha y a su vez, desde el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible el Ultimo convenio que se celebré en referencia fue en el 2021.

Teniendo en cuenta lo anterior, desde el Fondo para la Vida y la Biodiversidad se trabajé en establecer un anélisis de
costos frente a otros convenios, que si bien no tienen caracteristicas similares dado que cada componente es un
cumplimiento especifico derivado de compromisos con entidades especificas, si presenta similitudes en temas de
operacion logistica, kits de medicina, alquiler de sede y gastos financieros.

Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la im) i6n de la primera fase del “Construccién del Plan Ambiental Indi De Los Pueblos Indigenas Del CRIHU
2023 2024 2025
ou CONVENIO 0 0
c DE WAYUI WAYUU OMEDIO  OPERADO VALOR
VARIABLE o DIO 2023 PROMI
DAD | MEDIDA |ARAURAYU 2023 - WALU‘::::“';JAY 9 = ’C;:NDV‘E:;‘O‘ ARAURAYU CllNl U D0 202 P 0GIS 0 PROPUESTA PRO DIO 20 FUENTE LUGAR
MEBALC MINSALUD 200 02 0 | criHU 2025
MINSALUD
Desayunos 1| Cantidad $20.000 $16.000 $19.289 $15.000 | $20.000 [$15000 [ $17322 | s18.223 $38.317 orecios isticos com tras | 701300 ndigena de ok
siguientes teri
$55.513 Entidoces contemama | - *ienies e
i departamento del Huita.
Almuerzos 1 | cantidad $35.000 $20.000 $29.469 $25000 | $25000 | $20000 | $24867 | $26.160 $54.191 pracios Wstéricos con otras | 701850 indigens de fos
$40.176 Entidades conlamisma |  *uientes terrtorios,
i pueblos y zonas del
cgpenid departamenta del Huila.
$110.000
Precios historicos con otras Publactiin el lwese d s
Cena 1 | Cantidad $20.000 $20.000 $21.432 $20000 | $18000 | $20000 | $19.858 | $20.891 $54.191 $37.581 Enidodes contamima | - Semie roron
S departamento del Huila
Precos s concta | P s de s
Refrigerios 1 | Cantidad $15.000 $8.000 $12.323 $10000 | $15000 | $10000 | $11831 | $12.446 $16.649 $14588 Enidades contamma | - SEientes T oron
organizacién Mowsbiy
oo de Rkglin Poblacién indigena de los
Apoyo transporte 2 Trayecto $150.000 $160.740 $190.000 | $200.000 |$148.333 [ $174.768 | $183.856 $218.570 $200.000 $200.809 Organizacion /Operadar ‘:‘;:‘y‘;:j':f
= departamento del Hula
Poblacién indigena de los.
Hospedaje 1 | Noche $30000 | $30000 | $31.560 | $510281 | $70.000 $203.947 Kipiniedy sl i ]
departamento del Wuila
Kit de Medicina [ 10 | it I | 1smso.oou | $15.780.000 | | $10.000.000 | $12.890.000 Cotizacién Newa /Muds
RUBRO GASTOS /
orecios mistricon con otras
Alquiler sede 1 Mes 15 2.900.000/ $ 2.900.000 $3.050.800 $1.500.000 $2.275.400 Entidades con b misma. Newa s
erganizacién
5 Precios hstoricos con otras
Satosfaandercey | Mes I5 5.000.000{ $ 5.000.000 | $ 5.260.000 $4.000.000 $4.630.000 Entidades con s misma Newa /Huda
bancarios oganizacon
Papeleria y Equipos x|
e 1 Mes $ $16549.167 | $16.549.167 Cotisacion Neva /Hula
frecios histricon con otras
Alquiler de Oficina | 1 Mes 15 3.016.000/$ 3.016.000| $3.172.832 $1.500.000 $2.336.416 Entidades con s misma Newa /Muta
organitacién

Este es un anélisis comparativo que se establecié con unos convenios que tuvo el Ministerio de Salud en el afio 2023,
con un promedio del IPC para el 2024. Adicionalmente se establecieron algunos convenios que se generaron desde el
Ministerio en mencién y otras entidades con un promedio desarrollado con un promedio efectuado sobre el IPC para
establecer cifras de 2025.

El Fondo para la Vida cuenta con el operador logistico vinculado por contrato de prestacion de servicios No. 233-2025,
con el cual se tiene un tarifario ya establecido a través de un proceso competitivo y que a su vez incluye tarifas para
municipios de sexta categorfa, permitiendo efectuar un comparativo a fin de que la propuesta emitida por el CRIHU
estuviera dentro del promedio de tarifas con otros convenios que ha realizado dicha organizacién con diferentes
entidades publicas, permitiendo evidenciar que la estructura de costos es a lugar y en algunos casos presenta costos
inferiores.

Adicionalmente, menciond que en el ejercicio desarrollado, se determinaron el nimero de convenios en los cuales se
efectud la revision de los costos asociados asi como los costos a través de la ficha técnica que fue aprobada con el
contrato del Operador Logistico mediante promedios contemplados para el 2025, asi como cotizaciones para determinar
costos unitarios.

El Dr. Julian Pefia, miembro del Comité Fiduciario, considerd oportuno que se tengan precios de referencia, sin embargo,
frente al plan ambiental indigena de los pueblos indigenas del CRIHU, pregunt¢ si esto se va a determinar con un plan
para cara resguardo o si se trata de un tema organizativo para todo el consejo y los asociados al Huila. Adicionalmente,
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pregunté cudl seria el producto final y/o fases adicionales asi como el costo correspondiente teniendo en cuenta que la
informacién presentada corresponde a la primera fase.

July Marcela Acosta, menciond que para el presente caso se cuenta con la fuente de financiacidon que estableci6 el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con las organizaciones por un total de $4.500.000.000 y la informacién
presentada corresponde a la primera fase la cual se enfoca en realizar una caracterizacién de los territorios frente a su
estado actual en temas de educacion ambiental y gobernanza, buscando formar planes de ordenamiento territorial que
permitan efectuar la implementacion.

Lina Gonzalez, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que el convenio esta compuesto por tres
fases y adicional a ello la necesidad del Consejo Regional indigena del Huila es poder caracterizar la pertinencia y los
procesos ambientales que se vienen desarrollando en el marco regional, especialmente con las comunidades y los
resguardos que hacen parte del Consejo en linea al Decreto 1275, expedido por parte del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el cual busca fortalecer los territorios en el marco de todo lo relacionado con la autoridad
ambiental indigena. Si bien la primer fase a ejecutarse corresponde a diagndstico, las siguientes fases se enfocan en la
implementacién en el marco de la generacién de los predios de ordenamiento territorial propios de las comunidades
que forman parte del CRIHU, la cual se deriva de dicho diagndstico, caracterizacion y principal fuente de informacion de
los territorios.

El Dr. Julian Pefia, pregunto cuél seria el producto final derivado de la ejecucion de todas las fases, para lo cual July
Marcela Acosta menciond que corresponde al Plan de Ordenamiento Territorial de la Comunidad y a su vez, el producto
de la primer fase corresponde a un tema de caracterizacién de diagnostico frente a las comunidades.

Adicionalmente, Oscar Antonio Herran, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que el trabajo a
realizarse en la primera fase corresponde a un total de doce (12) territorios, pues si bien el CRIHU tiene un total de treinta
y tres (33) territorios, la primera fase se enfoca en abarcar un avance en la construccion del Plan Territorial Indigena
sobre los doce (12) territorios en mencién, ubicados en la zona sur de las comunidades y forman parte del CRIHU para
posteriormente abordar los territorios restantes en la ejecucion de la fase 2 y 3 del Convenio.

La Dra. Laura Camila Ramos, miembro del Comité Fiduciario, solicité claridad frente a los siguientes puntos:

- Sila duracién planteada para el convenio (6 meses) realmente es suficiente para lo que se tiene previsto ejecutar y
en caso afirmativo como esta justificado en los documentos remitidos por parte del Fondo para la Vida.

- Con base en la informacion remitida por parte del Fondo para la Vida referente al comparativo desarrollado, se
evidencia que la fuente de informacion corresponde a los precios histéricos, sin embargo, le surge duda si el precio
historico tomado sobre rubros unitarios como referencias de otros contratos y convenios que se han celebrado con
otras entidades sea suficiente como para poder definir un precio en el presente convenio, pues es necesario validar
como dichas entidades han justificado sus precios.

- Como quedd justificado en el marco de los documentos contractuales si este Convenio le apunta al objetivo del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad en linea con el Decreto 1648, dado que el Convenio no ejecuta directamente
acciones de conservacion, por lo cual requiere conocer como quedd estructurado dentro de los documentos
contractuales, pues todo lo se haga en esta instancia tiene que ir en todo caso enmarcado en la funcién ultima del
Fondo para la Vida y el fin legal que se le dio al mismo y al uso de sus recursos.

July Marcela Acosta, menciond que en el convenio se tiene establecido un plazo de ejecucion de seis (6) meses teniendo
en cuenta que dentro de los documentos precontractuales se aloja un cronograma de actividades sobre las cuales se
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estima cuanto tiempo se requiere en las socializaciones, siendo el tiempo mas representativo para las organizaciones,
pues de dichas socializaciones se emiten los documentos que caracterizan el territorio y los talleres que se realizarian.

Si bien, el tiempo de duracion propuesto fue objeto de consulta por parte del Fondo para la Vida a las organizaciones,
esto corresponde a un término que ellos consideraron de acuerdo a otros procesos que han manejado con diferentes
entidades, manifestando que es un tiempo adecuado para efectuar las socializaciones. Si bien el territorio de las
comunidades no es de facil acceso, las organizaciones estan teniendo en cuenta otras experiencias de diferentes
convenios y actividades a realizar.

Referente a la primera apreciacién emitida por la Dra. Ramos sobre al promedio y al célculo realizado de los precios
unitarios, Maria Camila Bautista, contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, menciond que
efectivamente, el tema del gasto histérico es completamente valido para hacer un analisis del sector, no obstante, no
basta Unicamente con que se promedien esos precios unitarios de gastos de papeleria, pdlizas, garantias bancarias y
demas gastos administrativos, con los precios historicos de convenios que se han celebrado con otras entidades del
Estado y con otras organizaciones indigenas, ya que se pueden realizar cotizaciones, que son fuentes mucho mas
actualizadas y que le van a dar mayor peso al sondeo de mercado asi como al valor final de los precios unitarios por lo
cual a manera de recomendacién es importante tener en cuenta que no solo se base en el gasto histérico de las
contrataciones que se han realizado con estas organizaciones indigenas sino que adicionalmente se incluyan
cotizaciones atendiendo que estos procesos tienen condiciones especiales por los aspectos que se manejan en el
territorio, como lo son las dificultades de acceso, generando un alza en el precio frente a ese tipo de componentes que
no se reflejan en el precio normal del mercado.

Lo anterior, permitiria efectuar un comparativo mucho mas acertado evitando efectuar Unicamente la actualizacion de
montos con base en el IPC, generando cifras que pueden estar fuera de la realidad, por lo cual efectud la recomendacién
para tener en cuenta en el momento en que se esté sondeando el mercado a fin de que no se base el anélisis en valores
historicos Unicamente, permitiendo recurrir a otros mecanismos econémicos con fuentes méas certeras de informacion

Con base en lo anterior, Oscar Lopez, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que si bien solo
se tomaron precios de referencia y se promediaron algunas actividades especificas que en el mercado no son de facil
acceso para cotizaciones, se cuenta con cotizaciones de otras actividades que en el mercado se puede acceder a fin de
contar con las tres (3) que normalmente son requeridas en el mercado base.

July Marcela Acosta, menciond que en las carpetas remitidas para el desarrollo de la sesion se cuenta con cotizaciones
de algunos servicios que son de facil acceso y que corresponden a actividades que no realizan propiamente las
organizaciones, sin embargo, dependiendo de la organizacion y el territorio donde ejecuten sus labores, se presenta
dificultad para lograr acceder a informacion especifica que permita fortalecer el analisis de precios.

La Dra. Laura Camila Ramos, indicd que lo mencionado por parte del Fondo corresponde a complejidades propias del
proceso, sin embargo, no estan planteadas de esta manera en los documentos, por lo cual a futuro es muy importante
que estas particularidades mencionadas queden explicitamente planteadas en los documentos precontractuales.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, menciond que la explicacion, los documentos y las presentaciones deben ser detalladas
y claras a fin de que se pueda entender la procedencia de toda la informacidn referente a que territorio se le esta
apuntando, cuales son las condiciones y demas aspectos relevantes para no dar por hecho de que todos los participes
conocen al detalle cada tema. Adicionalmente, solicito claridad frente a como se definié el tiempo y como se va a
garantizar que se cumplan las actividades a ejecutarse dentro de la duracion del convenio.

Pagina 13 de 47




’{‘"; r Fondo

YW para laVida
S - y la Biodiversidad
s
3

July Marcela Acosta, menciond que la duracion del convenio se establecid con base al cronograma de actividades, dentro
del cual se presentan dos rubros que tienen el mayor enfoque refiriéndose a los talleres y a las socializaciones, sobre las
cuales las organizaciones consideran que es el tiempo necesario para realizarlas, pues de estas se deriva la
caracterizacion y la realizacion de los documentos establecidos dentro de los productos y desembolsos. Adicionalmente
menciond que desde el Fondo para la Vida y la Biodiversidad se cuenta con un Comité Técnico que efectla la revision
frente a cada una de las actividades, estableciendo como uno de los compromisos especificos para el aliado la
elaboracion de informes mensuales que permitan conocer la realidad tanto juridica, técnica y administrativa frente a las
actividades a realizar.

A su vez, también se cuenta con un Comité Técnico por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible, con la
finalidad de poder conocer el estado actual y/o ejecucion, cumplimiento de actividades establecidas, cumplimiento del
cronograma propuesto asi como establecer alternativas frente a imprevistos que se presenten.

Oscar Herran, mencion¢ que frente a la duda planteada referente a como estaba alineado este proyecto en restauracién
y conservacion, era importante especificar que como resultado de este plan ambiental indigena se establecen y se
delimitan usos, manejos y areas definidas para la conservacion, por lo cual se estaria alineando el convenio con el
componente de conservacion de areas estratégicas y sagradas para estos doce (12) territorios indigenas en esta primera
fase. Adicionalmente dentro del componente técnico y la definicidon de los tiempos de ejecucion, las organizaciones
definieron un cronograma exacto por cada actividad y por cada objetivo especifico, generando tiempos establecidos
para la ejecucion, pues hay actividades que se van a realizar de manera paralela para poder cumplir con estos tiempos
establecidos y con el tiempo de ejecucion planteado para seis (6) meses, siendo tiempos que las organizaciones tienen
muy claros dentro de sus procesos operativos.

El tiempo de ejecucién fue una de las preguntas realizadas a las organizaciones en los espacios de construccion de los
documentos técnicos y de la revision correspondiente, pues enfatizaron que el tiempo establecido era el indicado para
realizar las diferentes actividades, pues como se menciond previamente, esta primera fase estd constituida por
capacitaciones, socializaciones y encuentros en los doce (12) territorios de la zona sur en donde se van a establecer los
lineamientos para hacer los recorridos territoriales, asi como la georreferenciacion de diferentes areas de interés
ambiental y sitios sagrados, pues para construir de manera conjunta entre los territorios, este primer avance en el plan
de manejo ambiental y ordenacion va al componente de conservacion.

El Dr. Julian Pefia, pregunto cuantos van a ser en total los kits de medicina a entregarse, para lo cual July Marcela Acosta
mencionod que corresponde a diez (10) en total para los talleres que se desarrollaran en territorio derivado de la situacién
de dificil acceso para las personas que se movilizaran en el territorio.

Oscar Herran, menciond que el valor unitario de cada kit de medicina era de $1.000.000, pues a fin de realizar un ejercicio
comparativo se tomaron como referencia 10 kits incluidos en otros procesos, sin embargo, los kit de medicina van a
estar directamente relacionados a las socializaciones a efectuar en los doce (12) territorios. Adicionalmente se cuenta
con la cotizacion de un kit de medicina que esta asociado a materiales e insumos ancestrales de la comunidad indigena.

El Dr. Julian Pefia, solicito someter a aprobacion el presente punto el orden del dia sujeto a que acojan las observaciones
gue van a ser remitidas por parte de los miembros del Comité Fiduciario en documento anexo.

Andrés Chavez, Director de Negocios | de Fiducoldex, manifestd que, respecto a respuesta a las observaciones realizadas
por los miembros del Comité Fiduciario, la Sociedad Fiduciaria no cuenta con la capacidad técnica para verificar el
cumplimiento de dichas observaciones, en la medida en que estas son de naturaleza especializada. En ese sentido,
solicité que se indique cual serd la instancia encargada de ratificar que la Direccion Ejecutiva atendié plenamente las
observaciones-
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Freddy Alvaro Lozano, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, mencioné que comprende lo solicitado por
el Comité Fiduciario, sin embargo, que la aprobacién este condicionada a que sea verificado por parte de la Fiduciaria
el cumplimiento de dichas observaciones que son de caracter técnico no estaria dentro de sus facultades.

La Dra. Laura Camila Ramos, teniendo en cuenta las funciones de la Secretaria, mencioné que se debe evaluar dado que
en virtud a lo expuesto en el numeral 2.1.2 del Manual Operativo, el Comité Fiduciario aprobaria un punto sujeto a la
inclusion de las recomendaciones emitidas por el Comité Fiduciario, por lo cual lo considera que es un tema propio de
la Secretaria.

Andrés Chavez sefiald que, si bien podria otorgarse la aprobacion y la Fiduciaria podria verificar que la Direccidn Ejecutiva
adjunte algun documento, respecto del contenido de caracter técnico requerido por el Comité Fiduciario, dicha
aprobacion quedaria sujeta a la entrega o subsanacién de observaciones cuya naturaleza especializada excede la
capacidad de la Fiduciaria para determinar si se cumplen o no. En consecuencia, la Fiduciaria no podria determinar el
cumplimiento de las observaciones emitidas por el Comité Fiduciario.

La Dra. Laura Camila Ramos, sugirié que dicha verificacién de cumplimiento podria efectuarse a través de una
certificaciéon emitida por parte de la Direccion Ejecutiva.

El Dr. Julian Pefia, sintetizé la propuesta emitida por parte del Comité Fiduciario, mencionando que la aprobacion del
presente punto se efectuaria sujeta a unos requerimientos emitidos por el Comité Fiduciario los cuales serian abordados
por la Direccién Ejecutiva, quien emitiria un certificado y lo remitira a la Fiduciaria a fin de dar continuidad al proceso de
contratacion. Adicionalmente menciond que si llegase a existir alguna duda al respecto se debe notificar al Comité
Fiduciario para ser validado, sin embargo, la idea es que los procesos tengan continuidad.

La Dra. Laura Camila Ramos, menciond que las recomendaciones emitidas por parte del Comité Fiduciario estan
enunciadas perfectamente por lo cual sugiere que la Direccién Ejecutiva puede efectuar las claridades dentro del mismo
archivo especificando en que parte de los documentos se incorpord el ajuste correspondiente lo cual debe estar
soportado con la respectiva certificacién debidamente suscrita.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, manifest estar de acuerdo con la propuesta en mencion.

Freddy Lozano, propuso que la certificacion mencionada sea suscrita por el lider de la ecorregidn que esta presentando
el proyecto o en dado caso el respectivo Supervisor, dado que actualmente no se cuenta con Direccion Ejecutiva
nombrada.

Los miembros del Comité Fiduciario manifestaron estar de acuerdo con la propuesta emitida por Freddy Lozano.

Se sometié a consideracién del Comité Fiduciario la aprobacién e Instruccion a Fiducoldex S.A. para la suscripcion de un
Convenio con el Consejo Regional Indigena del Huila — CRIHU el cual tiene por objeto aunar esfuerzos técnicos, juridicos y
financieros para la implementacién de la primera fase del proyecto construccion del plan indigena de los pueblos indigenas
del CRIHU por la suma de $1.500.000.000, asi como la emisién del respectivo DDP, esto es sujeto a la certificacion emitida
por el lider del programa frente a las respuestas a las observaciones emitidas por los miembros del Comité Fiduciario:

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacién frente a la aprobaciéon para suscribir el convenio
con el Consejo Regional Indigena del Huila — CRIHU, teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como se detalla
a continuacion:
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Miembro del Comité Fiduciario Punto 5 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

La Dra. Laura Camila Ramos mencioné que su aprobacion queda condicionada a la inclusion de las recomendaciones
remitidas por el Comité Fiduciario y la certificacién que firmaria el funcionario del Fondo en los términos que indico
Freddy Lozano.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez menciond que su aprobacién queda condicionada al cumplimiento de lo relacionado
en el documento emitido por el Comité Fiduciario asi como la certificacion que debe ser enviada.

6. Instruccion y aprobacion a Fiducoldex para la suscripcion de Convenio con los resguardos indigenas
asociados a la UNIPA, el cual tiene por objeto "Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la
implementacién de la primera fase del proyecto “Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental y de los
sistemas agroforestales propios en el territorio Awa", en los resguardos indigenas asociados a la UNIPA,
con el proposito de promover la sostenibilidad ambiental, cultural y territorial del pueblo Awa”. Por la suma
de $2.400.000.000, asi como la emision del respectivo DDP.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los estudios de mercado, el
memorando de solicitud emitido por el lider de implementacidn transversal, el documento técnico, asi como la
solicitud de contratacion y soportes correspondientes, documentos que forman parte integral de la presente
acta de Comité Fiduciario.

July Marcela Acosta, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, presenté a los miembros del Comité
Fiduciario un resumen de la solicitud de contratacién a efectuarse, emitiendo la siguiente sintesis:

Programa: Programa Nacional Ambiental Indigena - PNAI
Aliado: Asociacion de Autoridades Tradicionales y Cabildos Indigenas Awad - UNIPA

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, juridicos y financieros para la implementacién de la primera fase del proyecto
“Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental y de los sistemas agroforestales propios en el territorio Awa", en los
resguardos indigenas asociados a la UNIPA, con el propdsito de promover la sostenibilidad ambiental, cultural y
territorial del pueblo Awa."

Antecedentes:

- ElPlan Urgente de Reaccién y Contingencia (PURC), derivado del Auto 620 de 2017 de la Corte Constitucional,
establece el compromiso del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) para garantizar los
derechos y la proteccion del pueblo Awd, representado por la UNIPA. Dicho compromiso se ratifica en la
Adenda No. 2 del Programa Nacional Ambiental Indigena (PNAI), suscrita con el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, orientada a fortalecer la gestion ambiental y territorial del pueblo Awd y avanzar en la
implementacién de las acciones del PURC.

- El MADS se compromete en este espacio a suscribir un convenio con UNIPA por $2.400.000.000, financiado
con recursos del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, con el fin de ejecutar la primera fase del proyecto
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“Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental para la Implementacion de Sistemas Agroforestales Ancestrales
en el Territorio Awd", que contempla la realizacién de un diagndstico ambiental integral Este proceso
representa un paso concreto en la materializacion de los compromisos del Estado colombiano con el pueblo
Awd y el cumplimiento progresivo de las medidas ordenadas por la Corte Constitucional.

El documento reconoce la situacion de vulnerabilidad que enfrenta el pueblo Awad por la violencia, el
desplazamiento forzado y la degradacion ambiental en su territorio, e impulsa el fortalecimiento de su
gobernanza ambiental y territorial a través de la implementacion de sistemas agroforestales ancestrales. Esta
iniciativa busca articular los esfuerzos institucionales y comunitarios para la proteccion de la biodiversidad, la
recuperacion del equilibrio ecoldgico y la consolidacién de procesos de autonomia ambiental y cultural del
pueblo Awa.

Objetivos Especificos:

Fortalecer la caracterizacién socioambiental y cultural del Katsa Su del pueblo Awd de UNIPA.

2. Mejorar los espacios para ejercicios de investigacién y monitoreo biocultural del pueblo Awad de UNIPA.

3. Desarrollar el componente estratégico para la implementacion y seguimiento de los lineamientos de
ordenamiento, manejo y regulacion de los espacios de vida establecidos, promoviendo un desarrollo
alternativo resiliente a la variabilidad y cambio climdtico en los territorios colectivos formalizados como
resguardo, parcialidades indigenas y ambitos territoriales de los pueblos asociados al CRIHU.

4. Avanzar en la implementacion del ejercicio auténomo de autoridad territorial ambiental y coordinado con
otras autoridades del departamento del Huila por parte de los pueblos indigenas asociados al CRIHU.

Metas:

Fortalecer la gobernanza ambiental indigena a través de la caracterizacion y el monitoreo de la biodiversidad
en los Resguardos Awd Asociados a UNIPA en el Departamento de Narifio.

Mejorar los espacios para ejercicios de investigacién y monitoreo biocultural del pueblo Awa de UNIPA
Fortalecer la caracterizacién socioambiental y cultural del Katsa Su del pueblo Awd de UNIPA

Formular, conforme a los estdndares metodoldgicos del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y
utilizando la Metodologia General Ajustada (MGA), un proyecto que dé continuidad a la Sequnda Fase del

fortalecimiento de la gobernanza ambiental y de los sistemas agroforestales propios en el territorio del pueblo
Awd.

Valor del Convenio: $2.400.000.000

Aportes del Fondo para la Vida: $2.400.000.000

Aportes del Aliado: Los aportes se establecerdn en conocimientos ancestrales (Decreto 252/20)

Duracion: Diez (10) meses

Estructura de Costos y Andlisis de Mercado
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- El personal minimo establecido se establecid dada las necesidades del proyecto, los valores establecidos no
superan la Resolucién No. 146 de 2023 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la cual se adopta
para los contratos de prestacién de servicios por parte del Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

Los costos asociados de papeleria y equipos se determinaron a través de cotizaciones, lo que establecio el
promedio de los insumos minimos que se requieren para Fortalecimiento de Gobernanza Ambiental.

2024
UNIDAD DE
VARMADLE | CANDDAD: |\ isrein' o7 E 8 ADMINISTRATIVO DE LA WAYUU EDUCACION T | Soeaare)
S 7T ET 0N PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA |ARAURAYU 2024 | NACIONAL (MEN) 2025 (52%)  MSPS2024
DAPRE-CIUNIPA-2024 MINSALUD  (CPSE-MEN-0924-2024
yunos Cantidad 1801 20,000, 15,001
IAlmuerzos Cantidad 22,01 ZS'@ 20.00
[Cena Cantidad 200 18,00 25,00
Cantidad 10.0( 15.000] 10,001
Ipoyo transporte Trayecto 250,00 70.000( 280.000]
[Hospedaje | Noche $120.00 | $0|

- El valor de rubros especificos asociados a prdcticas espirituales y comunitarias propias de la autonomia
cultural, indigena, reconocidas por la Constitucién y el Convenio 169 de la OIT obedecié a criterios de
pertinencia cultural y simbdlica, conforme al enfoque diferencial establecido por la organizacion indigena.

Maria Camila Bautista, contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mencioné que dentro de la
estructura de costos y analisis de mercados, no se evidencia la desagregacion de las actividades, por lo cual solicitd
claridad en este aspecto.

Maria Fernanda Penagos, contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mencion6 que es importante
entender las actividades que van a formar parte del primer desembolso y a su vez como se efectud el anélisis para que
dichas actividades formaran parte del 40%.

July Marcela Acosta, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que dentro de los documentos
compartidos al Comité Fiduciario para el desarrollo de la sesion, se incluyd el Presupuesto Minambiente — UNIPA el cual
contiene el detalle de las actividades contempladas para el primer desembolso, dentro de las cuales se estipulan:

- Realizar una (1) jornada de socializacion con las autoridades tradicionales y representantes de los resguardos
Awa asociados a UNIPA, con el objetivo de presentar el proyecto, sus objetivos, actividades y cronograma.

- Recolectar y analizar informacién secundaria sobre biodiversidad y otros aspectos ambientales relevantes
necesarios para el diagndstico.

- Realizar dos (2) mingas de pensamiento la recoleccion de informacion de los resguardos que permita
determinar el estado del territorio, de acuerdo con la cosmovision de las comunidades del pueblo Awa de los
resguardos asociados a UNIPA.

- Realizar recorridos comunitarios en resguardos Awéa asociados a UNIPA a través de una metodologia de
Evaluacion Ecoldgica Rapida EER, con el fin de fortalecer el conocimiento local sobre la biodiversidad, promover
la identificacidon y documentacién de especies de herpetofauna, avifauna, plantas epifitas y maderables.

- Realizar muestreos sobre cuerpos de agua ubicados en los resguardos asociados a la UNIPA durante 18 entradas
a territorio, con el fin de determinar los parametros fisicoquimicos y diagnosticar la calidad del agua dentro del
territorio Awa.
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- Realizar andlisis fisicoquimicos de suelos mediante recorridos en resguardos asociados al Pueblo Awa de
UNIPA para la toma de muestras y la georreferenciacion de las areas seleccionadas.

- Desarrollar el Il Encuentro por la defensa del Katsa Su: Socializacion de avances y resultados de proyectos
ambientales.

- Disefar y producir un calendario Awa ilustrado que refleje la cosmovision del pueblo Awa, los ciclos de la
naturaleza y las practicas culturales y agricolas tradicionales del territorio.

- Adecuacién de tres senderos ecoldgicos que permitirdn el acceso a areas de interés ambiental para la
investigacion de flora y fauna nativa en los resguardos.

- Implementacién de un mariposario para la investigacién y monitoreo de la biodiversidad de mariposas
diurnas del Katsa Su.

- Adecuacién de un vivero para el monitoreo, investigacion y transmisién de saberes ancestrales relacionados
con plantas medicinales y plantas hospederas para el sostenimiento de un mariposario.

- Implementacién de un sistema tecnolégico de monitoreo ambiental y territorial, mediante la dotacion de
tres estaciones meteoroldgicas automaticas y capacitaciones especializada a la Guardia Indigena y lideres
comunitarios en el uso de Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG).

- Realizar una (1) socializacion de resultados y productos de dos (2) dias de duracién con 60 personas,
incluyendo representantes de los resguardos Awé asociados a UNIPA.

La Dra. Laura Camila Ramos, solicito claridad frente a como esté reflejado en el estudio previo las cotizaciones que se
hicieron, para lo cual July Marcela Acosta menciond que en el estudio previo no fueron identificadas, ya que se incluyeron
en el analisis del sector, estableciendo informacién a nivel general.

La Dra. Laura Camila Ramos, menciond que es importante que las cotizaciones sean adjuntadas como soporte para el
analisis del sector, para lo cual July Marcela Acosta menciond que dichas cotizaciones corresponden a servicios que no
tiene UNIPA, por lo cual se tienen cotizaciones para las siguientes lineas:

- Materiales y equipos

- Recoleccién de muestreo

- Macro servicios express y laboratorio
- Papeleria

La Dra. Laura Camila Ramos, solicité claridad si la informacion con la que se cuenta sobre los servicios que presta UNIPA
corresponde Unicamente a la derivada por el aliado, para lo cual July Marcela Acosta confirmo que esta era la
procedencia de la misma, teniendo en cuenta que el acceso a informacion detallada para efectuar comparativos no era
de sencillo acceso por las particularidades propias del territorio y de las labores a ejecutarse.

La Dra. Laura Camila Ramos, mencioné que es importante mantener una trazabilidad financiera verificable,
propendiendo por aterrizar la estructura de costos con sustento en valores de mercado.

Maria Fernanda Penagos, menciond que, queda clara la informacién en relacién con los bienes, sin embargo, en relacion
con los criterios de ancestralidad no se puede definir el valor de manera sencilla y es alli donde toma importancia la
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comparacién histdrica frente a otros ejercicios o convenios que se hayan efectuado. Adicionalmente, menciond que
comprende las actividades, pero no se efectud claridad sobre como se llegé al costo de todas aquellas que tienen que
ver con la ancestralidad.

Se sometid a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion e Instruccidn a Fiducoldex S.A. para la suscripcion de un
Convenio con la Asociacion de Autoridades Tradicionales y Cabildos Indigenas Awd - UNIPA por la suma de
$2.400.000.000, asi como la emision del respectivo DDP.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a la aprobaciéon para suscribir el convenio
con la Asociacion de Autoridades Tradicionales y Cabildos Indigenas Awéa - UNIPA, teniendo en cuenta la informacién
presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 6

Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

La Dra. Laura Camila Ramos mencion6 que su aprobacién queda condicionada a la inclusién de las recomendaciones
remitidas por el Comité Fiduciario para el fortalecimiento de los temas contractuales, asi como la certificacion que
firmaria el funcionario del Fondo en los términos que indicé Freddy Lozano.

El Dr. Julian Pefia, mencioné que su aprobaciéon queda condicionada a las consideraciones emitidas por el Comité
Fiduciario en el respectivo documento y que a su vez sean validadas por el Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez mencioné que su aprobacion queda condicionada siempre y cuando se cumpla con
las observaciones incluidas en el documento emitido por el Comité Fiduciario, asi como con el certificado del lider.

7. Instruccion y aprobacién a Fiducoldex para la suscripcidon de Convenio con la Universidad de Cordoba el
cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos y administrativos entre el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, y la Universidad de Cérdoba para la Implementacién De Acciones De Gobernanza Ambiental
Para La Gestion Integral Del Agua Como Base Del Ordenamiento Territorial Sostenible En La Ecorregién
De La Mojana”, por la suma $4.504.970.372,27, (Aporte del FVB $4.057.970.372,27) asi como la emision del
respectivo DDP.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los estudios previos, la cadena
de valor, el cronograma de ejecucion, los estudios de mercado, el memorando de solicitud emitido por la lider
del programa Mojana, asi como la solicitud de contratacion y soportes correspondientes, documentos que
forman parte integral de la presente acta de Comité Fiduciario.

Erika Escaf, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, presenté a los miembros del Comité Fiduciario
un resumen de la solicitud de contratacion a efectuarse, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Implementacion de acciones de gobernanza ambiental para la gestion integral del agua como base del
ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregion de la Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre.

Aliado: Universidad de Cordoba
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Objeto: Aunar esfuerzos técnicos y administrativos entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, y la Universidad
de Cordoba para la Implementacion De Acciones De Gobernanza Ambiental Para La Gestion Integral Del Agua
Como Base Del Ordenamiento Territorial Sostenible En La Ecorregion De La Mojana.

Antecedentes:

La Mojana, ubicada en el Caribe colombiano, abarca partes de Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre, siendo uno
de los deltas mds complejos del mundo con ricos ecosistemas. Recoge aguas de los rios Magdalena, Cauca y San
Jorge y comprende multiples humedales, cafios y llanuras inundables. Esta region alberga aproximadamente a
506.949 personas, enfrentando altos indices de pobreza y medios de vida vulnerables a los cambios climdticos e
hidricos. Ademds, el conflicto armado ha impactado la gobernabilidad local y el desarrollo comunitario.

El programa se enfoca en integrar a comunidades de la regién y organizaciones comunitarias para la restauracion
de dreas especificas, mejorando la regulacion hidrica. Estas comunidades, fortalecidas por programas de
capacitacion, fomentardn la cohesién social, la accién colectiva y la gobernanza centrada en el agua. Este enfoque
impulsa la resiliencia climdtica, la salud de los ecosistemas y brinda oportunidades para que las minorias indigenas
desemperien un papel clave en la gestion territorial basada en el conocimiento ancestral.

El Programa Mojana se estructura con un objetivo general centrado en lograr la convergencia regional a través
de la regulacion hidrolégica, la adaptacion al clima, la inclusidn social y la gestién de riesgos, integrando la
restauracion ecoldgica, la salud ambiental, la reconexién del rio Cauca e infraestructura adaptada al clima, la
ordenacion productiva en torno al agua, la gobernanza ambiental participativa y el monitoreo ambiental.

Para abordar los desafios en la ecorregion de La Mojana, el Ministerio de Ambiente formuld el proyecto
‘Implementacién de acciones de gobernanza ambiental", priorizando la restauracion de aproximadamente
100,000 hectdreas en 3 vigencias. Aprobado por el Fondo para la Vida y la Biodiversidad en mayo de 2024 con un
presupuesto de $496,046,756,763, el proyecto incorpora financiamiento para el primer afio por 100.414.995.041,66
para 2024 y tiene como objetivo implementar la Politica Nacional del Recurso Hidrico a través de la restauracion
de humedales, la rehabilitacién de cafos y la requlacion hidrdulica.

El proyecto se centra en la gobernanza del agua involucrando a organizaciones y comunidades, fortaleciendo sus
capacidades y desarrollando herramientas de monitoreo y evaluacion, a la vez que contribuye a la ordenacion
territorial y revierte la degradacion de los ecosistemas. La gobernanza comunitaria tendrd un papel fundamental
para construir una toma de decisiones sobre las acciones de restauracidon a nivel de la region.

El Proyecto "Implementacion de acciones de gobernanza ambiental" busca fortalecer la gobernanza ambiental
comunitaria para la region, lo que implica el proceso de capacitacion y certificacion para empoderar a las
comunidades en la gestién de los recursos hidricos y en la toma de decisiones ambientales, creando confianza y
promoviendo el didlogo entre comunidades y autoridades. Los demds proyectos estdn orientados a adaptarse a
los riesgos territoriales y apoyar al administrador del componente y a las comunidades, en cumplimiento de la
Ley 2294 de 2023.

Esta contratacién se busca promover la interaccidn entre actores sociales e institucionales para facilitar decisiones
colectivas que fortalezcan las capacidades tanto de las instituciones como de las comunidades en la gestion del
agua en La Mojana. La estrategia aspira a incrementar el capital social, promoviendo la cohesion y accion
conjunta, con énfasis en la resiliencia frente al cambio climdtico, la conservacion de los ecosistemas y el desarrollo
local. Se pretende fortalecer la gobernanza participativa, fomentando la formacién comunitaria, el didlogo social
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y la gestién socioambiental en varios municipios, creando relaciones de confianza y capacitando a las
comunidades en la toma de decisiones ambientales y la gestion de recursos hidricos.

Para ello el Aliado que se presenta y su valoracion recaen sobre esta Institucidn Publica, sus grupos de
investigacién asi como investigadores reconocidos por MINCIENCIAS. Su GRUPO DE AGUAS, QUIMICA APLICADA
Y AMBIENTAL y su enfoque interdisciplinario integra la quimica ambiental, la toxicologia, la hidrologia y la
participacién comunitaria, permitiendo una comprension integral de los territorios con mds de 20 afios de trabajo
calificado por MINCIENCIAS hablan de la calidad de los documentos recibidos como aporte y a generar con el
aliado. Esto grupo es unico de esta institucion local que ademds del desarrollo académico y experiencia en campo
en proyecto desde el 2003 tal como se presenta en el andlisis de idoneidad de los Estudios Previos haciendo
referencia a mds de 50 contratos.

Asi las cosas nos encontramos ante la conjugacion de factores como la academia, el trabajo en campo y el
conocimiento de la regidn al ser propios de esta.

Experiencia relacionada:

Identificacién o cédigo del

Afio Titulo u objeto proyecto Cont Valor (MCTE)
[Aunar esfuerzos para la celebracién de convenio interadministrativo, entre el Departamento de|
ICérdoba y la Universidad de Cérdoba, para la realizacién de acciones de vigilancia de la calidad dell Comvenio Interadministrativo 55-041

2024 |agua, seguimiento a afectaciones asociadas con la calidad de aire vy residuos en entornos priorizados| Gobernacién de Cérdoba $1.104.869.741,00

acciones de control de los alimentos de mayor riesgo en salud piblica, en los municipios del
epartamento de Cérdoba.

[sctualizacién del estado de la contaminacién por metales pesados y otros contaminantes en la regidn| - de las N Unid

2024 |de La Mojana, para identificar acciones de remediacién que permitan disminuir les impactos de estos| Cadigo Project ID: 01000513 rograma de 'as Naclones Unidas £2.18%.406.236,00

para el Desarrollo (PNUD)

lcontaminantes en los ecosistemas y salud de las personas

202 [F compostaje como alternativa de tratamiento y valerizacién de biomasa vegetal contaminada cen| FBC-01-22 Universidad de Cérdoba & 130.000.000,00
Imercuric proveniente de procesos de fitorremediacion, en el municipio de Ayapel Cérdoba
[Evaluacion del estado actual de las concentraciones de mercurio, plomao, niguel, cromo, cadmio v Empresas piblicas de Medellin

2021 [arsénico, metilmercurio en peces, agua, sedimentos y material suspendido v posibles afectaciones en| Contrato CW167602 e P (EPM) £4.450.000.000,00
la salud, de los habitantes riberefios de la cuenca media y baja del rio Cauca
IGeneracién de insumos técnicos y de apropiacién social para el disefic de la estrategia de|

2021 |rehabilitacién y/o restauracion ecolégica de la cuenca del rio quito, en el marco de la sentencia T-622| Convenioc Mo, 705 de 2021 Fondo Colombia en Paz $ 6.575.816.769,00
de 2016
Implementacién de estrategias de gestién de riesgo en el manejo integral de zonas de recarga de los|

2021 |acuiferos utilizados como fuente de abastecimiento de las comunidades de la subregién Mojana,| BPIN 2020000100361 Sistema General de Regalias $5.203.930.460,00

epartamento de Sucre

Implementacién de una estrategia sostenible en la recuperacion de ecosistemas degradados vy|

2021 [|contaminados con mercurio generado por la mineria aurifera en los departamentos de Cordoba,| BPIN 2020000100055 Sistema General de Regalias $2.948.047.175,00
|Sucre, Chocd
[Evaluacion de riesgos para la salud humana, con énfasis en un modelo de evaluacidn; derivado de la| Contrato Interadministrativo No. 238 | Ministerio de Salud y Proteccidn

2020 e iz " PR - $6.004.000.000,00
lejecucion del programa de erradicacion de cultives de uso ilicito por aspersién drea en Colombia de 2020 Social
Realizar el ana'lws\s de riesgos para la salud hu'mana, con énfasis en Iare'valuacmn de riesgo, d}anvadu Contrate Interadministrative No. 1097 | Ministerio de Salud y Proteccién

2020 |de I ejecucién del programa de erradicacion de cultivos de uso ilicitas por aspersion &rea en| e 2015 Sucial £ 1.012.000,00
IColombia para los departamentos de Meta v Guaviare
Realizar &l seguimiento, monitoreo y mantenimiento de los pilotos donde se esta ejecutando el

2020 [Procese de fitorremediacién utilizande las especies wvegetales Guarumo (Cecropia spp.) y Pifidn| Subvencién SCO15020GRO001 Embajada de los Estados Unidos $ 192.192.000,00

[(Jatropha curcas), para recuperar suelos degradados por la mineria aurifera en el bajo caucal
lantioguefio: Finca La Paragua

Diana Yaneth Vargas, Lider de la ecorregiéon Mojana, menciond que el programa se encuentra enmarcado en tres
(3) objetivos, los cuales se relacionan entre ellos pues el programa fue visto con una estructura de ordenamiento
alrededor del agua, en el cual la restauracion favorece de manera positiva a la regién en cuanto a la provision de
bienes y servicios ecosistémicos. El siguiente objetivo que es el de rehabilitacion de los cuerpos de agua, tiene que
ver, precisamente, pues con la condicidn natural que se tiene en la mojana de una zona indudable e
interconectada y la gobernanza entraria de manera transversal a fortalecer esas actividades que se realizan
precisamente de la mano de las organizaciones de base comunitaria y de las comunidades alojadas alli.

Valor: El valor de la propuesta es de Cuatro Mil Quinientos Cuatro Millones Novecientos Setenta Mil Trescientos
Setenta y Dos Pesos con Veintisiete Centavos ($4.504.970.372,27), de los cuales el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad aportard Cuatro Mil Cincuenta y Siete Millones Novecientos Setenta mil Trescientos Setenta y Dos
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pesos con Veintisiete Centavos ($4.057.970.372,27) y la Universidad realizard un aporte de contrapartida por valor
de Cuatrocientos Cuarenta y Siete Millones de Pesos ($447.000.000,00).

Meta
— Costos 12

OBJETIVO GOBERNANZA

3.1.1 Realizar la Coordinacion del Numero de informes de
componente de gobernanza. gestion. 30 12 $702.614.907,23

3.1.2 Implementar el proceso de Nimero de personas
formacion y certificacion de competencias. [« le:lEE 7 =l Bl ARLE

3.1.3 Desarrollar procesos de formacion

Numero de personas

para elevar las capacidades de los actores fortalecidas 420 84 $£1.221.794.804,26
en Gestion Integral del Recurso Hidrico.

3.1.4 Desarrollar procesos de Esquema de monitoreo

fortalecimiento a la participacién en comunitario del recurso 4 0.800 % 324.705.703,95
Gestion Integral del Recurso Hidrico. hidrico

3.1.5 Fomentar la organizacion Nimero de organizaciones

comunitaria y fortalecer los procesos WES ) 100 20 % 443.754.301,47
T e e Al e, comunitarias fortalecidas

3.1.6 Implementar las estrategias de Nimero de estrategias

Monitoreo, gestion de informacion y . €d 1 0.2 % 1.049.614.270,45
T A implementadas

$ 4.057.970.372,27

Los valores corresponden a lo establecido en la Cadena de Valor del Proyecto. La cadena de valor es la relacion
secuencial y [8gica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del
proceso de transformacion total. El proyecto cuenta con un objetivo general que se alcanza a través de tres

objetivos especificos que se materializan mediante tres productos principales. El detalle de la cadena de valor de
este objetivo es el siguiente:

Productos e indicedores

Objetiva especifico 3 Indicader Unidad de - N Unidad Costos por actividad 2024
Producto principal medida Actividad Indicador Medida Meta
3.1.1 Realizar la Coordinacién del Mumera de informes de o
l-ormponente de gobemanza. gestion. Nimere 30 % 4.014.942.327| 3% B02.988.165
3.1.2 el process de it Nimern de persenes o
certificacibn de eompetencias. certificadas Nomere | 750 | § 1.579.862.482| 3% 315.972.496

3.1.3 Desarrollar procesos de formacion Mimera de perssnas

para elevar las capacidades de los actores Tertalecidas Mimers | 420 | & 6.142.725.25%| % 1.228.545.052
fen Gestitn Integral del Recursn Hidrico.
) . . ) 1270 (100 pgmoneg 3.1.4 Desarrollar procesas de Esguema de maniloren
:‘ewra_r la I'gplem:n!aﬂldn Fartalecimiento | Personag | MUmero de de i al icipacidn en Gestién [ comunitarie del recurso | Nimers 4 & 2.64.704.603[ & 432.940.939
& acciones de gobernanza i i personas [ntegral del Recursa Hidrico. hidrice
en la Mojana. de capacidades | fortalecidas fortelecidas o;%:nuacmnleg :’]ee} teg

3.1.5 Fomentar 12 orgenizecidn comunitaria
fortalecer Jog proceses organizelivas
establecidas.

Nimera de arganizaciones

comunitarias fortalecidas Nomere 00 | 2.326.131.419 3 465.226.284

3.1.6 Implementar |las estrategias de

Menitaren, gestion de informacidn y Pimero de estrategias

implementadas Nomere 1 & 5.685.410.632 $ 1.137.082.126

3.1.7 Realizar la supervisidn del MNamera de informes de .
kompanente de gabernanza supervisidn Nomere 30 & 3.503.276.882 & 780.655.376
Tolal abjetive espacilica 3 s 25.817.053.694 3 5.163.410.738,76
TOTAL 5 496.046.756.763 3100.414.935.041,66

Impuesto de Timbre:
Tal como se especifica en el numeral 10. 2 COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL ALIADO de los Estudios Previos:
Pagar el impuesto de timbre correspondiente al uno por ciento (1%) del valor total del CONVENIO, el cual deberd

ser cancelado antes de la firma del mismo o, @ mds tardar, dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su
suscripcion. El valor que corresponda en los términos indicados deberd ser consignado en la Cuenta de Ahorros
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No. 500805911639 del Banco Popular S.A., cuyo titular es el PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA
Y LA BIODIVERSIDAD con NIT 830.054.060-5. Esto equivale a $45.049.704

Duracién: Doce (12) meses
Observaciones emitidas por el Comité Fiduciario:

- Elrégimen sobre la propiedad intelectual del contenido desarrollado estd previsto en el numeral 20 del EP se
sefiala: PROPIEDAD INTELECTUAL. — El régimen de los derechos patrimoniales de autor sobre las obras serdn
Unicamente aplicables a los productos y resultados del presente convenio se entienden como compartidos
entre EL FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD y UNIVERSIDAD DE CORDOBA.

- Elplazo de 12 meses se ajusta a lo requerido conforme a las actividades. Se debe recordar que este convenio
se enfoca en las acciones de gobernanza que se centra en fortalecimiento de conocimientos. El aliado al ser
una institucién educativa no solo cuenta ya con programas de formacion, sino que ademds es del territorio
lo que le facilita su reconocimiento de la region.

- La matriz de riesgo se encuentra en el numeral 18 de los EP ya que no hace parte de los espacios a diligenciar
del Formato de Solicitud.

- La valoracién recaer sobre material desarrollado por la Institucion, lo que conlleva grupos de investigacion,
asi como investigadores reconocidos por MINCIENCIAS. El GRUPO DE AGUAS, QUIMICA APLICADA Y
AMBIENTAL 'y su enfoque interdisciplinario integra la quimica ambiental, la toxicologia, la hidrologia y la
participacién comunitaria, permitiendo una comprension integral de los territorios con mds de 20 afios de
trabajo calificado por MINCIENCIAS hablan de la calidad de los documentos recibidos como aporte y a
generar con el aliado.

- Se cuenta con respaldo presupuestal bajo imputacidn 106000001010004 (INC) recursos asignados a
"Implementacién de acciones de gobernanza ambiental para la gestion integral del agua como base del
ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregidn de la Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”.

Maria Camila Bautista, contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, manifestd que tiene entendido
que las Universidades estan exentas del Impuesto de Timbre, yo entiendo que las universidades estan exentas del del
del impuesto de timbre, entonces es importante que se efectué la validacion correspondiente desde el punto de vista
tributario, para lo cual, Lilian Suarez, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, mencioné que para diferentes
aliados que corresponden a entidades publicas en virtud del articulo 532 y 533 del Estatuto Tributario, en efecto son
exentos, sin embargo, lo que se genere la aplicacion del impuesto al timbre es la naturaleza juridica de Fiducoldex que
pese a que es un establecimiento publico mixto adscrito al Ministerio de Comercio, no se encuentra incluido dentro de
las excepciones, entonces es la naturaleza juridica la Fiduciaria que al suscribir, en su calidad de vocera y administradora
del patrimonio autébnomo los contratos, esto hace que se causa el impuesto porque esta el hecho generador, que es la
firma de un instrumento contractual y es la naturaleza juridica que propende por asumir la proporcién del 0,5% del
impuesto de timbre para estos casos.

Adicionalmente, menciond que el aporte de contrapartida por parte del aliado no se presenta de forma discriminada,
siendo informacion importante a fin de llegar al valor final del convenio, para lo cual Erika Escaf, informo que no esta
detallada en la presentacion, y que la informacion en referencia se encuentra en la propuesta, sin embargo podria
incluirse para mayor claridad dado que dicha contrapartida es de indole intangible ya que nace del grupo de
investigadores especifico de la Universidad, que corresponden a los profesionales, asi como material de apoyo que seria
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de mucha ayuda en cuanto a los tiempos de ejecucidon contractual para dar inicio a un fortalecimiento previo de
capacidad en las comunidades.

Erika Escaf, precisd que el detalle de la contrapartida se encuentra cargada en el drive asignado para la informacién
remitida al Comité Fiduciario, en archivo denominado Presupuesto, puntualmente de la pagina No. 29 en adelante en
donde se detalla los rubros de contrapartida de la Universidad de Cérdoba. Adicionalmente menciond que el equipo de
profesionales mencionado previamente, estan certificados por Minciencias.

Maria Camila Bautista menciond que dicha informacién debe estar desagregada en el estudio previo para saber cémo
se llegd al valor final del del Convenio. Adicionalmente, solicitd claridad si la contrapartida de los profesionales en
mencioén se manejé con la tabla de honorarios de la Universidad de para lo cual Erika Escaf confirmé que los honorarios
fueron generados de esa manera para hacer el costeo.

Maria Camila Bautista, mencioné que el material de apoyo parte del entendido de forma parte de propiedad intelectual
y propende por ser algo complejo de calcular su valor, sin embargo, solicitd se confirme como se manejé este rubro,
para lo cual Erika Escaf menciono que al tratarse de un rubro intangible efectivamente dificultaba el calculo
correspondiente, por lo cual desde el equipo del Fondo se le solicito a la Universidad de Cérdoba que no solo fuese el
componente de profesionales y material como contrapartida y se incluyeran productos adicionales, dentro de los cuales
el aliado incorporo uso de software especificos licenciados, manejando elementos que abarcan desde el componente
administrativo hasta el componente tecnoldgico.

Maria Camila Bautista, pregunto si los derechos de propiedad intelectual sobre el material generado van a pasar al Fondo
para la Vida y la Biodiversidad, para lo cual Erika Escaf mencion6 que derivado de las observaciones emitidas por el
Comité Fiduciario en la validacion inicial de la contratacion, se quiso garantizar que en toda la ejecucion del convenio,
el material quede en un repositorio del Fondo y a su vez del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a fin de que
se pueda utilizar y replicar teniendo en cuenta que todo lo que se elabora desde el punto de vista intelectual pueda ser
reforzado con los equipos internos o solicitarselo a los aliados de restauracion como una obligacién a futuro, asi como
la aplicacion y socializacion de ese tipo de material

Maria Camila Bautista, menciond que es importante se tenga en cuenta frente a la contrapartida de la Universidad de
Cérdoba que al tratarse de intangibles que no pueden ser valorados, no es recomendable manejarlo como contrapartida,
pues podria incluirse como un plus de la Universidad, mas no como rubro de contrapartida.

Erika Escaf menciond que en valoracién especifica la contrapartida esta soportada con profesionales y los servicios
detallados en el presupuesto para los rubros administrativos, equipos de trabajo y tecnologia, pues si bien hay una
contrapartida desde el punto de vista intelectual, esta linea no se estd sumando en cuantia al monto de contrapartida
por valor de $447.000.000, el cual si estd identificado netamente sin intangibles mediante elementos claros y
determinados que puedan ser tasables o comparables frente en un estudio de mercado para garantizar la
recomendacién expuesta previamente. Adicionalmente, mencion6 que desagregarian el valor de contrapartida en los
estudios previos para que sea detallado, incluyendo la observacién de que frente al rubro intangible se mantiene costo
cero (0) para ambas partes, lo cual no representara un monto especifico como contrapartida.

Erika Escaf menciond, que derivado de una observacion emitida por el Comité Fiduciario frente al plazo del contenido,
se procedid a incluir dentro del drive asignado un documento que corresponde al cronograma presentado para el
convenio, pues si bien esta detallado dentro de la propuesta, desde el Fondo se tomd la decision de generarlo
independientemente a fin de que fuese de mayor facilidad para el acceso de los miembros del Comité asi como de
Fiducoldex. Dentro del cronograma en menciéon se soporta que durante el periodo de ejecucion planteado se puede
desarrollar la ejecucion del Convenio, teniendo en cuenta que existe una ventaja al contar con un aliado con experiencia,
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conocimiento y un valor agregado al ayudar con el arranque del proyecto de manera mas agil en los ejercicios de
certificacion, fortalecimiento de capacidades, etc., sin embargo, previamente se debera disefiar los planes de formacién
a la medida tanto del Fondo para la Vida y la Biodiversidad asi como del Proyecto Mojana y de lo que el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible pretende con dicho proyecto.

Adicionalmente, menciond que los estudios previos, tienen incluida la matriz de riesgos en el numeral octavo, la cual
abarca tanto riesgos de tipo administrativo como operativo de forma que se pueda preveer cualquier inconveniente o
imprevisto dada la calidad del contrato, sin embargo, en caso de que se presente alguna novedad, se estima que todos
los riesgos a administrar son solo climéaticos, asi que no es una matriz similar a la de otros proyectos convenios.

Maria Fernanda Penagos, menciond que si bien dicha matriz no es similar, hay algunos riesgos que coinciden con
algunos convenios que se han celebrado cuyo riesgo se ha materializado y se ha dicho que justamente en las razones
que impiden el cumplimiento del contrato o que impiden dilaciones en dicho cumplimiento, se soportan en los riesgos,
por lo cual solicita claridad sobre cuéles son los elementos adicionales que pueden garantizar que esos mismos riesgos
gue se materializaron en otros convenios y que estan soportando que no se dé su ejecucion conforme a lo acordado en
el cronograma, pues aqui quizas pueden presentarse porque estdn materializados en este instante, para lo cual Erika
Escaf menciond que desde el equipo misional no se tiene claridad sobre que riesgos presentan similitud, ya que dentro
del programa en el Fondo para la Vida y la Biodiversidad no se ha materializado ninguna situacion de riesgo, pues se ha
efectuado seguimiento respectivo a situaciones de riesgo pero en actividades de restauracion, por lo cual no se tendria
claridad a que convenios se hace referencia en los que se haya materializado el riesgo de forma que se deba replantear
o efectuar la ejecucién de algun plan de emergencia, mitigacién o estrategia de acuerdo a la matriz de riesgo existente.

Maria Fernanda Penagos, cito el caso de PNUD, en el cual si hay identidad de riesgos, por lo cual desconoce que estudios
se hayan efectuado a fin de poder soportar el riesgo y no se tenga su ocurrencia, 0 que previo a su ocurrencia se pueda
continuar con la ejecuciéon del convenio dentro del plazo estipulado, para lo cual Diana Yaneth Vargas, contratista del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad (Lider del programa Mojana), mencion6 que especificamente desde el Proyecto
Mojana, no se tiene ningn convenio con PNUD, sin embargo, si existe una matriz de riesgos sobre la cual se ha hecho
un analisis especial a medida, precisamente para el tipo de convenio que se plantea desarrollar con la Universidad de
Cérdoba, dada la naturaleza de gobernabilidad pues es un tema medible de manera diferente.

Si bien se viene efectuando a partir de las matrices de riesgo de los contratos un seguimiento exhaustivo sobre los
informes mensuales entregados por los aliados, los cuales son una obligacién de reporte con periodicidad mensual, este
incluye un capitulo especifico que tiene que ver con amenazas, las cuales permiten monitorear previamente cualquier
situacion de riesgo en la ejecucion del convenio y adicionalmente activar, en caso de ser necesario, los comités tecnicos,
gue son otro mecanismo que se esta incluyendo en los contratos, en los cuales tanto el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, la Supervision e incluso el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible brinda acompafiamiento a fin
de preveer estas situaciones que puedan generar algun tipo de alerta, siendo estos los mecanismos con los que se
cuenta actualmente, ya que como se menciond previamente, no se ha tenido que materializar ningun riesgo a la fecha
y si se ha efectuado el monitoreo y seguimiento de las matrices de riesgo.

Erika Escaf menciond que dentro de la Matriz de Riesgo y Estrategia de Mitigacidon que se presentd, se incluye la
descripcion de la estrategia, pues tiene que ser relativamente general en la medida en que se detecta un riesgo de
materializacién se tomen las acciones especificas, por ello, en el acapite que forma parte de los Informes mensuales
denominado Alertas se efectUa una valoracion detallada del marco juridico sobre la matriz de riesgos, permitiendo asi
efectuar un comparativo, probabilidad de ocurrencia y a su vez, de acuerdo al impacto del riesgo proceder a implementar
un tratamiento de manera inmediata, solicitando los planes de mejora y/o los planes de monitoreo y revisién, siendo
este el acapite el mecanismo de seguimiento mas cercano para hacer la valoraciéon contra la matriz de riesgo y la
estrategia de mitigacion.

Pagina 26 de 47




’{"; Fondo

YW para laVida
S - y la Biodiversidad
s
3

Adicionalmente menciond que en el estudio previo se efectuara una referencia referente a que sobre la matriz de riesgos
se la hace el seguimiento de acuerdo a los informes mensuales que se tienen como obligacion contractual.

La Dra. Lizeth Andrea Ferndndez, miembro del comité fiduciario, menciond que no evidencia el comparativo frente a
otras universidades para verificar si efectivamente la Universidad de Cdérdoba tiene un valor agregado o si existia una
Universidad que ofreciera lo mismo a un costo inferior u ofrecieran lo mismo y tuvieran ain mayor valor agregado frente
a otras universidades, por lo cual solicita claridad sobre el por qué no se evidencian cotizaciones de otras entidades.

La Dra. Laura Camila Ramos mencioné con fundamento en el numeral 7.1.2.2.1 del Manual Operativo del Fondo para la
Vida y la Biodiversidad en el cual se detalla que la contratacion de esta naturaleza procede Unicamente “cuando el
contratista cuente con “calidades, especificidades y caracteristicas que le den un valor especial o agregado al resultado que
del contrato se espera” dichas condiciones deben ser verificadas por el Comité Fiduciario, por lo cual, apoyando la
intervencion de la Dra. Fernandez, al revisar en detalle los estudios previos y el estudio de mercado de este Convenio,
se observa que los documentos presentan una descripcion amplia de las capacidades institucionales de la Universidad,
sin embargo, toda esta destacable informacién, no constituye por si misma la acreditacion del valor especial o agregado
que exige el manual dado a que no se acompafa de un andlisis comparativo ni evidencia verificable que permita concluir
que esta Universidad posee condiciones Unicas frente a otras instituciones publicas o privadas con capacidades similares.

Adicionalmente, el estudio de mercado no muestra que se haya hecho una busqueda o contraste con otras
Universidades del Caribe o del sistema universitario en Colombia que también trabajen gobernanzas ambientales en
gestion del agua, dado que la justificacién de la especialidad no se acredita con una narraciéon de las fortalezas
institucionales, sino debe darse mediante un ejercicio comparativo objetivo que demuestre la exclusividad técnica o la
ventaja diferencial del oferente, que en este caso, pues es la Universidad de Cérdoba.

Afadid que no es posible concluir que una Universidad tiene especial conocimiento o especial experiencia si no se realizd
previamente un ejercicio comparativo y posterior a ello indagar si no se encuentra otra entidad con la misma capacidad,
a fin de documentarse en el expediente sefialando. Al efectuar la revision de los documentos del aliado previsto para el
presente convenio, en este caso el estudio de mercado de la Universidad de Cérdoba no incluye esa busqueda ni
evidencia de contraste, por lo que en la aplicacién estricta el numeral 7.1.2.2.1 del Manual Operativo, no se puede
acreditar el valor agregado exigido para proceder con la contratacion directa, por lo cual mencioné que de su parte no
seria posible aprobar en la presente sesion el convenio a suscribirse con la Universidad de Cordoba pues este no es un
asunto que se pueda resolver mediante respuestas verbales o con la incorporacion inmediata de ajustes en el
documento, pues es un tema que debe constar en todos los documentos contractuales, por lo cual se requiere de un
ejercicio técnico de verificacién que por su naturaleza no puede subsanarse en la presente sesion.

La Dra. Laura Camila Ramos sugirié al Fondo para la Vida y la Biodiversidad que consoliden todos los comentarios
emitidos en la presente sesion para efectuar el ejercicio correspondiente, por ende solicitd aplazar la aprobacion hasta
tanto no se realice el andlisis comparativo de oferentes sobre otras ofertas que puedan existir en el mercado y se
documenten los soportes técnicos que permitan acreditar de forma objetiva la exclusividad o el valor agregado que
exige el manual operativo.

Erika Escaf, efectud una claridad sobre el estudio de mercado, indicando que, gran parte de lo que se buscé explicar y
frente a la relevancia de la cadena de valor sobre cémo se construye y se determinan los precios se enfoca en que, al
momento de hacer cualquier tipo de contratacion dentro del programa y proyecto es importante conocer que no se es
susceptible de hacer el ejercicio simplemente sobre cotizaciones para determinar los valores, ya que estos se encuentran
predeterminados por la cadena de valor autorizada en el Consejo Directivo, por lo cual, desde el FVB no se omiti¢ el
gjercicio de las cotizaciones, pues la metodologia utilizada por el proyecto en cuanto existe ya una definicion de precio
construida con base a la direccion de recurso hidrico del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y que fue
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aprobada por el maximo érgano de gobernanza, se centra en un punto de vista financiero en la mediciéon de costos y
gastos, pues sigue siendo la cadena valor, ya que esta sustentada dentro de cotizaciones y elementos adicionales.
Adicionalmente menciond que efectué dicha claridad a fin de no generar la falsa expectativa que por parte del FVB se
efectué ahora mismo unos comparativos de precio, ya que no es la metodologia utilizada dentro del analisis y el estudio
del sector y anélisis de mercado en el marco de la cadena de valor existente y aprobada del proyecto Mojana.

Se sometié a consideraciéon del Comité Fiduciario la aprobacién e Instruccidn a Fiducoldex S.A. para la suscripcion de un
Convenio con la con la Universidad de Cérdoba por la suma de $4.504.970.372,27, asi como la emision del respectivo DDP.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacién frente a la aprobacion para suscribir el convenio
con la Universidad de Cérdoba, teniendo en cuenta la informaciéon presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 7

Laura Camila Ramos Diaz No Aprueba
Julian David Pefia Gomez No Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona No Aprueba

8. Instruccion y aprobacién a Fiducoldex para la suscripcion de la prérroga siete (7) meses adicionales del
convenio de 018 de 2024, el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, la RAP-E Region Central y la Gobernacién de Cundinamarca
para la ejecucion de la Fase 1 del proyecto denominado “Ordenamiento alrededor del agua y adaptacién
climatica en el paisaje Chingaza — Sumapaz — Guerrero — Guacheneque”.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesién el concepto técnico de
viabilidad de prorrogar, el cronograma consolidado del convenio, la cadena de valor, la justificacion, asi como
la solicitud de prorroga y soportes correspondientes, documentos que forman parte integral de la presente
acta de Comité Fiduciario.

Daniela Maria Herran, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, presentd a los miembros del Comité
Fiduciario un resumen de la solicitud de prorroga a efectuarse, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Ordenamiento alrededor del agua y adaptacion climdtica en el paisaje Chingaza Sumapaz Guerrero
Guacheneque.

Aliados: Regién Administrativa de Planeacion Especial (RAP E Region Central)Central) / Gobernacion del
Departamento de Cundinamarca.

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, la
RAP-E Regidn Central y la Gobernacidn de Cundinamarca para la ejecucion de la Fase 1 del proyecto denominado
"Ordenamiento alrededor del agua y adaptacion climdtica en el paisaje Chingaza Sumapaz Guerrero
Guacheneque”.

Plazo Inicial del Convenio: Nueve (9) meses

Fecha de Inicio: 11 de Febrero de 2025

Fecha de Terminacion: 11 de Noviembre de 2025
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Ejecucion Presupuestal:

APORTES

FVB $ 11.877.068.854,00
GOBERNACION $ 100.000.000,00
RAP-E EFECTIVO $ 100.000.000,00
RAP-E ESPECIE $ 243.820.000,00
TOTAL CONVENIO $ 12.320.888.854,00

DESEMBOLSOS
UNO - DESEMBOLSADO 05-10-
2025 $ 2.309.813.770,60
DOS $ 3.464.720.656,00
TRES $ 2.887.267.213,00
CUATRO $ 2.887.267.213,00
TOTAL DESEMBOLSOS $ 11.549.068.852,60
SALDO POR DESEMBOLSAR $ 9.239.255.082,00

Justificacion de la Modificacién de Prorroga:

Modificacién No. 1 - Clausula Cuarta: De acuerdo con la informacién suministrada por los Aliados a través
de comunicaciones de 15 de septiembre de 2025 (RAPE) y 10 de septiembre de 2205 (Gobernacion de
Cundinamarca) solicitaron la prérroga del Convenio No. 018 2025, motivada en lo siguiente:

La RAP E Region Central solicité la modificacién de la Clausula Cuarta del Convenio Especifico No 018 de
2025 recordando que este inicié el 11 de febrero de 2025 con una vigencia de nueve 9 meses, hasta el 11 de
noviembre de 2025 el Convenio 018 de 2025 debe extenderse para cubrir el tiempo establecido en el convenio
derivado mds dos meses adicionales, necesarios para la revision de entregables y la liquidacion del mismo
Por consiguiente, en el marco de los compromisos de la RAP E Region Central se solicita dar inicio a la solicitud
de prérroga del convenio principal 018 de 2025 hasta el 11 de junio de 2026 lo que corresponde a un tiempo
adicional de siete 7 meses.

En su alcance Indico :"Es relevante mencionar que, durante la revisién de los requisitos para la formalizacion
del convenio derivado, ahora convenio 118 de 2025 se identifico que éste estaba sujeto al impuesto de timbre
nacional y con la entrada en vigor del articulo 8 del Decreto No, 175 de 2025 la tarifa aplicable
transitoriamente es del 1 Al tenor de lo dispuesto en el inciso cuarto del numeral 5 del articulo 102 los articulos
575 516 y el numeral T del articulo 518 del Estatuto tributario, se determiné que FIDUCOLDEX S A seria
contribuyente y responsable del impuesto de timbre cuando el convenio cumpliera las condiciones para su
aplicacion se evidencid en su momento que no se identificaron condiciones que le aplicaran excepcidn de
cardcter subjetivo que lo eximieran del pago hasta que no hubo una claridad administrativa a dicho tema,
no fue posible suscribir el convenio derivado, generando retrasos para la suscripcion y perfeccionamiento del
convenio 118 el cual se efectud hasta el 16 de julio de 2025.”

Modificacién: Modificar Clausula Cuarta del Convenio, en el sentido de prorrogar el plazo de ejecucion hasta el 11
de junio de 2026.
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El Dr. Julian Pefia, miembro del Comité Fiduciario, solicito claridad si el tiempo de prorroga propuesto de siete (7) meses
si es el tiempo que realmente es requerido para ejecutar todas las actividades que estan planteadas y de acuerdo al
cronograma que este estipulado para el convenio, pues teniendo en cuenta las complejidades que se pueden presentar
es importante que queden los términos y plazos que efectivamente se requieren a fin de evitar reprocesos.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, solicito claridad sobre la justificacion de solicitud de la prérroga, ya que no es claro el
motivo, Adicionalmente solicitd el porcentaje de ejecucion del convenio a la fecha y cuél es el objetivo de la prérroga,
para lo cual Daniella Herran menciond la prérroga se da porque del convenio especifico 018-2025 cuya finalizacion es
el 11 de febrero de 2026 se derivo el convenio 118-2025 cuya finalizacién es el 16 de abril de 2026, presentando una
fecha de finalizacién posterior a la del convenio especifico, por lo cual la prérroga permitird que el convenio especifico
(018-2025) cubra toda la duraciéon del convenio derivado (118-2025) y brinde un espacio de tiempo para efectuar la
liquidacion del convenio derivado y a su vez se pueda finalizar con los trdmites correspondientes de liquidacion del
convenio especifico.

Adicionalmente, mencioné que el cronograma de ejecucion del convenio especifico va sujeto a las actividades
planteadas para el convenio derivado, las cuales se establecieron con fecha de finalizacion del 16 de abiril. Dicho
cronograma se encuentra cargado en el drive asignado para la documentacion correspondiente remitida al Comité
Fiduciario, en el cual se puede corroborar dicha informacién.

Astrid Cortes, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad menciond que el convenio especifico 018-2025 de
Ordenamiento alrededor del agua se deriva de un plan de compras que contempla 13 lineas, siendo la primera de ellas
el ejecutor del convenio como tal, que para este caso corresponde a Conservacién Internacional. Si bien el convenio
018-2025 se suscribid en el mes de febrero, no se logrd inicialmente ejecutar dicho plan de compras debido a que se
presentd una coyuntura derivada del impuesto al timbre y no se habia definido por parte del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible los lineamientos respectivos, sin embargo, posterior que se emitiera dicha definicion, se presentd
una nueva coyuntura derivada de la transicién de Ministro, lo que genero un cambio en el Comité Fiduciario generando
retrasos en la solicitud de contratacion de la linea en mencién, razén por la cual la suscripcién del convenio derivado
118-2025 se hizo efectiva el 16 de julio de 2025.

Ambos convenios estan bajo la supervision ejercida por el despacho de la Ministra, a cargo del ingeniero Jairton Diez
Diaz, siendo los que han manejado todos los proyectos de paramos que se tienen desde el FVB. Teniendo en cuenta lo
mencionado previamente, se efectla la solicitud de prorroga al comité, ya que de no prorrogarse el convenio especifico
018-2025 el convenio derivado 118-2025 quedaria sin poder terminar su ejecucion dentro del plan de compras.

El Dr. Julian Pefia pidid se confirmara entre que partes se suscribieron los convenios 018-2025 y 118-2025 y los montos
correspondientes, para lo cual Astrid Cortes menciond que el convenio 018-2025 por valor de $12.320.888.854 se
suscribié entre el Fondo, la RAP-E y la Gobernacién de Cundinamarca y el 118-2025 por valor de $11.845.254.594 se
suscribio entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad y Conservacion Internacional. Adicionalmente menciond, que las
lineas restantes del plan de compras corresponden a las personas naturales quienes realizaran el apoyo a la Supervision
del Convenio 118-2025

Frente a la pregunta de la Dra. Ferndndez, Astrid Cortes menciond que el porcentaje de ejecucion del convenio 118-2025
corresponde al 25% y los entregables corresponden a 800 hectareas en restauracion activas y pasivas y unos acuerdos
y alianzas que se van a hacer con las comunidades en la alta montafa. La idea de este proyecto es hacer la seguridad
hidrica de la sabana de Bogota
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La Dra. Laura Camila Ramos, solicitd se confirme si existe un informe de supervisién en donde se evidencie el avance
fisico y presupuestal del Convenio 118-2025, para lo cual Daniella Herrdn mencioné que el informe se encuentra alojado
en el drive asignado para la documentacién correspondiente remitida al Comité Fiduciario,

La Dra. Laura Camila Ramos menciond que el informe incluido en el drive en mencién corresponde al convenio 118-2025
mas no del 018-2025, para lo cual Freddy Lozano menciond que el avance del convenio derivado 118-2025 son los que
generan los avances del convenio 018-2025, sin embargo, la Dra. Ramos menciond que comprende la justificacién y que
los convenios van ligados, pero cada convenio debe tener sus respectivos documentos contractuales independientes,
por lo cual dado que el convenio que se trae para aprobacién de prorroga es el 018-2025 que debe tener todo reflejado
en los documentos como lo es la informacién de seguimiento, informe periédico e informe de supervisién.

Adicionalmente, la Dra. Laura Ramos indicd que el 25% de ejecucidn representa un porcentaje bajo y solicité claridad a
que se debe y si esta alineado con el programa inicialmente planteado, para lo cual Astrid Cortes le menciond que el
cronograma esté alineado con el convenio 118-2025 que es el de ejecucion y lleva poco tiempo dado a que se corrid
aproximadamente un mes derivado de los picos de lluvia, sin embargo, el tema ya se esta normalizando a fin de realizar
la ejecucion bajo este cronograma del convenio en mencidn que contempla el tiempo requerido para brindar cobertura,
incluyendo los dos meses de liquidacion.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, mencion¢ que partiendo del 25% de ejecucién informado durante un periodo de (3)
meses refleja un cumplimiento del 8,3% mensual aproximadamente, que si se proyecta a los siete (7) meses de prorroga
que estan solicitando se tendria un 58,33%, para un total de 83,33%,, por lo cual pregunté al equipo del Fondo si en
realidad es un tiempo suficiente para finalizar el convenio teniendo en cuenta que estaria un 17% de ejecucion faltante,
pues si bien ya se tienen tres (3) meses de ejecucion actualmente siendo un tiempo prudente para emitir informacién
estadistica, le surgié la duda si tienen previsto de que vuelva a presentarse un pico de lluvia, pues es muy probable que
durante los siete (7) meses de prorroga se presente esta situacion, entonces en que se basan para confirmar el tiempo
solicitado y que no se contemple la necesidad de solicitar nuevamente un periodo de prérroga, para lo cual Astrid Cortes
menciond que teniendo en cuenta que el convenio 118-2025 se suscribio el 16 de julio, el aliado contemplo desde dicha
fecha los historicos del IDEAM y actualmente no se ha generado ningun tipo de alerta por parte del aliado en cuanto a
posibles incumplimientos, por lo cual el cronograma postulado se sigue manejando frente a los tiempos requeridos a
fin de generar los entregables propuestos dentro del convenio.

Oscar Lopez, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, mencioné que el Fondo para la Vida y la Biodiversidad
se encuentra en balance con el cronograma presentado por Conservacién Internacional, sobre el cual se esta ejecutando
el convenio 118-2025, por tanto la ejecucion no es lineal pues hay picos de ejecucion ya que existen meses en los cuales
van a ejecutar un mayor porcentaje. Adicionalmente ya fue evaluado con el ejecutor del convenio que no se van a
presentar dificultades para finalizar el 16 de abril y si bien ahora garantizar que no se pueda solicitar una prérroga
adicional, no se podria en este momento ya que hay variables que no se pueden controlar, sin embargo, actualmente
no es requerido.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez solicito se incluya el cronograma, por lo cual se confirma que se cargé al drive en el
archivo denominado 5. Cronograma Consolidado Convenio 018-2025 y 118-2025,

El Dr. Julian Pefia pregunté si el promedio de liquidacion de contratos del Fondo en realidad es de dos (2) meses, para
lo cual Lilian Suarez, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, mencioné que efectivamente es el tiempo que
esta establecido en la versién vigente del Manual operativo.

Maria Camila Bautista, contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, menciond que frente a los
documentos aportados y especificamente sobre la solicitud de prérroga del convenio 018-2025 del cual se deriva el 118-
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2025, si bien se cuenta con la justificacion frente a que la prorroga se debe porque el convenio principal debe tener el
mismo tiempo de ejecucién del convenio derivado, es importante mencionar que las razones que se plasmaron sobre
la ejecucion han existido distintos eventos que se pueden catalogar un poco como fuerza mayor tales como las heladas,
sequias y los cambios de clima en general que han llevado a que no se haya podido ejecutar el cronograma como se
planted en un inicio, por lo cual también es importante que todas esas razones estén justificadas en la solicitud de
prérroga del convenio 018-2025, dado a que también es lo que deriva que se tenga que contar con un plazo adicional
y no Unicamente en que la razén se enfoca a que tiene que coincidir los dos plazos de ejecucion contractual.

Freddy Lozano, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que si bien las recomendaciones son
importantes, realmente la prérroga no se soporta en fuerza mayor y por ello las causales de fuerza mayor como lluvias
o algun siniestro natural y demas no se incluyeron porque son fueron causales administrativas, lo cual generd la demora
en la suscripcién del convenio 118-2025.

La Dra. Laura Camila Ramos menciond que en todo caso se debe hacer la justificacion, pues si bien hay claridad para el
Comité Fiduciario, frente a un 6rgano de control no se puede soportar como justificacién que el convenio marco tiene
una fecha diferente al convenio derivado, por lo cual en linea con lo mencionado por Maria Camila Bautista, hay que
procurar efectuar un esfuerzo mayor para enmarcar lo que se tiene en la ley sobre la razén de esta prérroga.

Freddy Lozano, menciond que la justificacion corresponde a la armonizacién frente al convenio marco y el convenio
derivado, por lo cual no se puede presumir motivos de fuerza mayor que no existen.

Maria Fernanda Penagos, contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mencioné que referente al
informe de supervisiéon de la interventoria que se allegd sobre el convenio 118-2025, sobre el cual se basa las
recomendaciones emitidas por Maria Camila Bautista, se presentan unas alertas en el numeral 6 e incluyen el siguiente
concepto:

"Se evidencia avances significativos en el desarrollo de las actividades definidas en el convenio, pero los tiempos
son muy justos frente a las cantidades de intervencion definidas para esta primera fase del convenio, sumado a
las limitaciones climdticas propias de los meses de diciembre, enero y febrero, con presencia de heladas y sequia,
lo cual afectard la ejecucion de actividades como plantaciones por el hecho de que podria afectar
significativamente a las plantas y generar altas mortalidades por lo que se alerta que se requerird en algin
momento la ampliacién del plazo de convenio con el propdsito de garantizar las mejores condiciones para las
actividades de plantacién con fechas posteriores a los meses de las heladas y sequias, y asi disminuir los riesgos”..

Derivado de lo anterior, la Dra. Lizeth Andrea Fernandez mencionaba previamente que se tuviera en cuenta en el marco
de la ampliacién de los siete (7) meses si estos eventos de las alertas que ustedes mismos han consolidado en los
informes se han tenido en cuenta, lo cual esta articulado con lo mencionado por Maria Camila Penagos y la Dra. Laura
Camila Ramos.

Oscar Lopez, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que la informacién transmitida por Maria
Fernanda Penagos no se ha materializado por lo cual corresponde a una proyeccién de algo que puede suceder, por lo
tanto no se esta basando la prérroga en este momento en ese tipo de eventos sino en los eventos administrativos que
generaron que el Convenio 018-2025 no cubra en su plazo la ejecucion del convenio derivado 118-2025. Adicionalmente
frente a lo mencionado por la Dra. Laura Camila Ramos, dio claridad frente a que el convenio marco es el 144-2024 y
manifestd que se procedera a optimizar la justificacion a fin de alinear en esos eventos que generaron que el Convenio
no pudiera cubrir la totalidad de la ejecucién del contrato derivado, tales como eventos administrativos y demas que
justifican claramente el tener que prorrogarlo para poder brindar cobertura.
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La Dra. Laura Camila Ramos solicité claridad frente al convenio marco manifestado previamente para lo cual Oscar Lopez
menciond que el convenio marco corresponde al 144-2024 el cual no incluia recursos, de este se deriva el convenio 018-
2025 sobre el cual se esta solicitando la prorroga y en el cual se aunaron esfuerzos entre la RAP-E y la Gobernacion de
Cundinamarca, teniendo a su vez un convenio derivado que corresponde al 118-2025 el cual corresponde al ejecutor de
las actividades del convenio especifico (018-2025).

La Dra. Laura Camila Ramos menciond que en la informacion compartida al Comité Fiduciario no se evidencia
documentacion referente al convenio marco 144-2024, para lo cual Oscar Lépez menciond que se emitid un documento
al Comité Fiduciario hace una semana en el cual se explica la trazabilidad de los Convenios.

Maria Camila Bautista, mencioné que en las solicitudes de modificaciones debe todos los antecedentes para que
cualquier persona que lea los documentos, pueda entender entienda cuél es el contexto y del porqué se da la prorroga
de este convenio, pues en los documentos compartidos no reposa la informacién sobre el convenio marco 144-2024
mencionado previamente, razén por la cual es importante que se realice la linea cronolégica de cuél es el convenio
marco, si posterior a ello hubo un convenio especifico y si del especifico se generd un convenio derivado de forma que
se pueda brindar un mejor entendimiento frente a todo el contexto y sea mucho maés sencillo para el Fondo explicar
cual es la justificacion y que no se no se vea como una falta de planeacién atendiendo que se estan ajustando los tiempos
ante un convenio especifico y un convenio derivado en cuanto a la celebraciéon de ambos convenios, pues si bien se
entiende que hay razones administrativas para efectuar la prérroga del convenio 018-2025 deben ser razones que estén
alineadas al convenio derivado.

La Dra. Laura Camila Ramos, solicitd claridad si en la presentacion del punto se incluyd el convenio 144-2024, para lo
cual Daniela Herran, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que no fue incluido porque dicho
convenio marco se encuentra en vigencia la cual va hasta diciembre de 2026, por esta razdn solo se relaciond el convenio
especifico que corresponde al 018-2025 y el derivado que es el 118-2025, sustentado en que la duracién del convenio
marco es de dos (2) afios y cuadro (4) meses, por lo cual no se relaciond en la presentacion ni en los documentos
obrantes en el drive asignado.

La Dra. Laura Camila Ramos menciond que en la justificacién de la préorroga del convenio no evidencio que se relacionara
el convenio 144-2025, por lo cual sugirié suspender la aprobacion del presente punto a fin de que sea presentado
nuevamente cuando se cargue la completitud de documentos, incluyendo el documento explicativo mencionado
previamente por parte del Fondo.

Oscar Lépez, consulté cuando seria la préxima sesion ya que este convenio especifico tiene vencimiento el 11 de
noviembre, por lo cual sugirié que se aborde el punto nuevamente al final de la presente sesién de forma que desde el
Fondo se proceda a organizar el documento y cargar la informacién faltante en el drive.

El Dr. Julian Pefia, miembro del Comité Fiduciario, propuso que se suspendiera el presente punto y se trasladara al final
de la sesion a fin de dar continuidad con el orden del dia, de manera que el Fondo pueda organizar la informacién a fin
de efectuar un analisis integral la aprobaciéon que se solicita.

La Dra. Laura Camila Ramos manifestd no estar de acuerdo, teniendo en cuenta que la justificacion contractual debe
estar soportada y contar con el detalle requerido y no considera que sea algo subsanable en un lapso tan corto ya que
corresponde a los documentos contractuales, que corresponde a la informacion que puede ser verificada mas adelante
por un érgano de control.

La Dra. Laura Camila Ramos propuso como alternativa intermedia referente a que el equipo del Fondo proceda a
completar los documentos y al final de la jornada se lleve a cabo la votacion del punto via correo electrénico.

Pagina 33 de 47




’{‘": r Fondo

W para laVida
S - y la Biodiversidad
s
P

Los miembros del Comité Fiduciario manifestaron estar de acuerdo con la propuesta emitida por la Dra. Ramos, a fin de
que se lleve el punto para votacién al final de la jornada de manera asincrénica.

Por parte de la Fiduciaria, se solicitd al equipo de la Unidad Misional que se debe tener debidamente cargada la
informacién en el drive dispuesto para el fin correspondiente con las correcciones que haya a lugar, de manera que se
facilite la verificacion que deba realizarse por parte de los miembros del Comité Fiduciario. Se dio claridad en que el
plazo maximo para cargar la informacion y notificar al Comité es a las 12 pm del dia.

Freddy Lozano, confirma que se procedera con los ajustes y cargue de informacion pertinente a la hora sefialada a fin
de notificar al Comité Fiduciario para que procedan con la revisién correspondiente.

9. Instruccién y aprobacién a Fiducoldex para la suscripcion de la modificacion del contrato de prestacién de
servicios No. 086-2025 para la inclusién y aprobacién de recursos para gastos de viaje, por la suma
$9.571.665 dentro del contrato el cual tiene por objeto “Implementacion de acciones de gobernanza
ambiental para la gestion integral del agua como base del ordenamiento territorial sostenible en la
Ecorregion de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”, asi como la emision del respectivo DDP.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion la solicitud de modificacion
del contrato 086-2025 asi como los soportes correspondientes, documentos que forman parte integral de la
presente acta de Comité Fiduciario.

Erika Escaf, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, present¢ a los miembros del Comité Fiduciario
un resumen de la solicitud de modificacién contractual, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Implementacion de acciones de gobernanza ambiental para la gestion integral del agua como base del
ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregidn de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre.

Contrato: 086-2025
Contratista: Jorge Luis Buelvas Cdrdenas

Objeto: El objeto del presente CONTRATO es la prestacion de los servicios profesionales del CONTRATISTA, a favor
del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, en el marco de los proyectos,
convenios y contratos asignados, para realizar actividades de supervisién y/o apoyo a la supervision,
seguimiento y acompafiamiento en temas asociados al manejo, andlisis, almacenamiento y reporte de la
informacion geogrdfica, verificando el cumplimiento del objeto y las obligaciones de los convenios y contratos
suscritos de los proyectos aprobados del Programa Mojana.

Valor Inicial: $102.000.000
Duracion: 12 meses

Justificacion: Dentro del contrato 086-2025, suscrito para la implementacion del proyecto de Implementacion de
acciones de gobernanza ambiental para la gestion integral del agua como base del ordenamiento territorial
sostenible en la Ecorregidon de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre., inicialmente para ciertos
contratistas no se contemplaron recursos destinados a gastos de viaje, en atencion a las proyecciones operativas
y logisticas previstas al momento de la estructuracion del presupuesto, teniendo en cuenta que se estaba
manejando un rubro de gastos de viaje por separado para los contratistas que requerian vigjar a territorio. Sin
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embargo, en el curso de la ejecucidn contractual, se ha evidenciado la necesidad de incorporar este tipo de gastos
a los contratos mismos, en razén a las condiciones técnicas y operativas que permiten una mejor gestion
contractual.

Las acciones en el marco de este contrato para la verificacion del cumplimiento técnico de cardcter social de los
contratos y convenios derivados del proyecto son esenciales para el cumplimiento efectivo de los objetivos del
proyecto y para garantizar la trazabilidad y transparencia en su ejecucion.

En efecto, el desarrollo de las actividades de supervision social, en el marco del objeto contractual, ha requerido
agjustes operativos frente a la estrategia inicialmente planteada, especialmente por las dindmicas territoriales y
sociales que caracterizan los proyectos en implementacion del Programa Mojana. Si bien en un comienzo se
proyectd un modelo de acompafamiento técnico centralizado y apoyado en mecanismos remotos, la realidad del
proceso ha demostrado que ciertas obligaciones, como la verificacion en campo del avance técnico de los contratos
y convenios derivados del proyecto, la validacién de entregables asociados al componente social, la deteccién de
riesgos especificos en la ejecucién y la asistencia a reuniones con actores locales, requieren necesariamente
presencia en territorio para su adecuada implementacion.

Asi, obligaciones contractuales como las previstas en el contrato se requieren los desplazamientos fisicos, pues el
abordaje técnico de los procesos cartogrdficos, la comprensidn del contexto comunitario y la evaluacién de la
gjecucion de los convenios no puede limitarse a una revisién documental o remota, sino que exige interaccion
directa con el entorno y con los actores involucrados. Esta necesidad ha sido particularmente evidente en aquellos
casos donde se han identificado variaciones regionales en la aplicacién de los acuerdos, dificultades en la
consolidacion de la informacidn técnica y requerimientos de ajuste en los instrumentos de seguimiento, lo cual
refuerza la importancia del acomparfiamiento presencial como parte integral de la supervision técnica.

Por lo tanto, resulta pertinente la inclusion y aprobacion de recursos para gastos de viaje dentro del contrato, por
la suma de NUEVE MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO ($9.571.665), en
atencion a los principios de eficacia, eficiencia y responsabilidad que rigen la gestion contractual, y con el fin de
garantizar la ejecucion integral y satisfactoria del objeto contratado en el marco del proyecto.

Dicho Valor se encuentra respaldado y aprobado dentro del plan de Compras del que hace parte aprobado en
comité fiduciario No. 40 del 21 de Febrero de 2025.

Ejecucion Financiera del Contrato:

VALOR INICIAL DEL CONTRATO © CONVENIO $ 102.000.000
VALOR ADICIONADO $0

VALOR TOTAL DEL CONTRATO O CONVENIO $102.000.000
PAGOS O DESEMBOLSOS EFECTUADOS AL
CONTRATISTA O ALIADO

$18.133.333

Objeto de la Modificacién y Cldusulas del Contrato:

Prérroga D Adicién . Suspension D Otrosi D Otro
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Con fundamento en lo expuesto en los acdpites anteriores y el numeral 7.2.3 del Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad, la presente solicitud de modificacion del contrato No. 086-2025
involucra los siguientes aspectos:

- Incorporacién de un rubro para gastos de viaje por la suma de NUEVE MILLONES QUINIENTOS SETENTA
YUN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO ($9.571.665), el cual deberd reflejarse en la estructura de costos del
contrato y quedar expresamente sefialado en la cldusula de valor y forma de pago, garantizando su
disponibilidad y correcta ejecucion durante el término prorrogado.

La Dra. Laura Camila Ramos solicité claridad si frente a la solicitud de contratacion se dio la claridad de que los viaticos
tuvieron como sustento la tabla del Ministerio, para lo cual Erika Escaf menciond que se procedié con el ajuste dado que
inicialmente no se habia precisado, por lo cual se hizo referencia al plan de compras aprobado, correspondiente a la
aprobacion emitida en sesion del Comité Fiduciario No. 40 del 21 de Febrero de 2025, en el cual se encuentra establecido
el valor que se asigna de viaticos.

La Dra. Laura Camila Ramos menciond como sugerencia que para proximas solicitudes frente a rubro de viaticos se
pueda tener precisién sobre el nimero de viajes, dado que forma parte de la planeacién, por lo cual se podria ajustar
con un cronograma e incluir la tabla de viaticos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

La Dra. Laura Camila Ramos mencioné que el informe de supervisién No. 3, incluido en los documentos anexos del drive,
no cuenta con la firma del supervisor, por lo cual sugirid que para futuras ocasiones se cuente con toda la documentacion
suscrita, para lo cual Erica Escaf confirmé que se habia procedido con la actualizacién del documento debidamente
suscrito.

La Dra. Laura Camila Ramos sugirié que se detalle de mejor manera las actividades desarrolladas para dar cumplimiento
a cada item del informe de supervision de manera técnica en los préximos documentos.

Se sometid a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion e instruccion a Fiducoldex para la suscripcion de la
modificacion del contrato de prestacion de servicios No. 086-2025 para la inclusién de recursos para gastos de viaje por
valor de $9.571.665, asi como la emision del respectivo DDP.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacién frente a la aprobacién e instrucciéon a Fiducoldex
para la suscripcion de la modificacion del contrato de prestacion de servicios No. 086-2025, teniendo en cuenta la
informacién presentada, tal como se detalla a continuacién:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 9 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

10. Aprobacién del plan de compras para la contratacion del Talento Humano (9 personas) para la
implementacién del objetivo 1 del proyecto “Fortalecimiento de capacidades en la democratizacion de la
informacién hidrometeoroldgica en la ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental
del territorio alrededor del agua” e impartir instruccién a Fiducoldex como vocera y administradora del
"Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboraciéon y suscripcion de los
contratos contenidos en éste, con cargo al DDP 223 por la suma de hasta $3.646.972.772.
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Se remitid a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion el plan de compras, el
presupuesto final, la cadena de valor, asi como el memorando de solicitud emitido por la lider del programa
Mojana y los soportes correspondientes, documentos que forman parte integral de la presente acta de Comité
Fiduciario.

Erika Escaf, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, presentd a los miembros del Comité Fiduciario
un resumen de la solicitud de aprobacion al plan de compras del proyecto, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Fortalecimiento de capacidades en la democratizacion de la Informacidn hidrometeoroldgica en la
ecorregién de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental del territorio alrededor del agua.

Objetivos Especificos:

- Incrementar los recursos técnicos en la generacién de informacion.

Actividades
Unidad
Producto Indicador producto Medida heta
Senviclo de Informacidn en Boletines de informacian Midmero Minimo 60 boletines mensuales
tiempo real de prondstico hidrorneteoral dgica® hidrameteraaldgicos, inclulde un
y abarias boletin agroldgico

- Aumentar las capacidades de los actores regionales en la gestion del riesgo asociado a eventos

hidrometeoroldgicos.
Actividaces
Producta Indicador producta Unkded Meta
proc hedida
Senvicio de dwulgacdn de | Comunidades capacidades | Mdmeno W07 cormunsdades

conocimeento generado fortabecidas las en la
para  la Planificacidn demaocratizackin de la
sectorial y la gestidn Infarmacidn
arnbiental hidrometaorcibaica

- Fortalecer la articulacion de acciones en el monitoreo del agua entre multi actores

Actividades
Producta Indicador producto mﬂ Meta
Documentos de Docurmentos de Murmero 1
Eneamientos técnicos para | linearnientos técnicos para
la gestidn mtegral del | el mangjo v plandicacion del
recursa hidrica recurso hidnco formulados

Valor del Proyecto:

Valor incorporado Comprometido

$16.380.117.000 $ 15,664,395,746.96

Proyecto aprobado en sesién No. 13 de Consejo Directivo del Fondo parala Vida y la
Biodiversidad, realizada el 03 de septiembre del 2024 y Comité fiduciario de junio de 2025.
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Avance / Metas:
Indicador Meta Avance

Boletines de informacion hidrometeoroldégica 288 Boletines (60 mensuales) 37
Comunidades con capacidades fortalecidas en la
democratizacion de la informacién 82 Comunidades 0
hidrometeoroldgica
Documentos de lineamientos técnicos para el
manejo y planificacion del recurso hidrico 1 Documento 0
formulados

Antecedentes:

- Ensesidn 52 del Comité Fiduciario de fecha 3 de junio de 2025, se aprobé una primera contratacion de talento
humano para 17 profesionales por valor de $3.469.551.372 de los cuales $3.318.000.000 corresponden a
honorarios y $151.551.372 corresponden a viaticos.

- El24 de junio se suscribid el Convenio N° 094-2025 con Corpomojana, que tiene como objeto: Aunar esfuerzos
técnicos y operativos para el "fortalecimiento de capacidades en la democratizacion de la informacion
hidrometeoroldgica en la ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental del territorio
alrededor del agua, de acuerdo con la misionalidad de CORPOMOJANA", el cual se encuentra asociado al
DDP N° 223-2025.

- Para continuar con la ejecucion de este proyecto y la cadena de valor aprobada, me permito presentar el
segundo plan de compras para la contratacién de 7 profesionales por valor de $1.026.695.232, de los cuales
$ 972.000.000 corresponden a pago de honorarios y $ 54.695.232 corresponden a vigticos:

Contratacion Equipo Corpomojana Segunda

Solicitud
Categoria Costos
Profesionales (Honorarios) % 972.000.000
Viaticos $54.695.232
TOTAL $ 1.026.695.232

Lineas de contratacion:

VALOR VIATICOS Y/O
. PLAZO EN MENSUAL VALOR TOTAL b popiazamiEnTO
N MESES HASTA HASTA HASTA PERSONAS VALOR TOTAL +
CONTRATOS | npicaTivo)y  (INCLUIDO VA (’sti\‘gf/? A’)VA NATURALES HASTA  /ATICOS HASTA
SI APLICA) (SI APLICA)
Coordinar el proyecto
Fyg-g | G elmarcodela 1 21 § 12000000 | § 252000000 | $ - | s 252000000
administracién del
proyecto
F-0z | APOYarla coordinacion 7 21 $ 9000000 | $ 189.000.000 | § - | s 189000000
técnica del proyecto
Apoyar desde el
FVB-03 componente 1 21 $ 9000000 | § 189000000 | § - | s 182.000.000
administrativo y
financiero
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Apoyar desde
FVB-04 componente de 1 21 $§ 8500000 | § 7178500.000 | § - $ 178.500.000
adquisiciones
Apoyar desde el
componente juridico
Realizar las actividades
FVB-22 de sistemas de 1 21 $  9.000.000 | $ 189.000.000 $ - $ 189.000.000
informacion geogrdfico
Apoyar actividades
FVB-23 | desde el componente de 1 21 $ 9000000 | $ 189.000.000 $ 3988194
meteorologia
Apoyar actividades
FVB-24 | desde el componente de 1 21 $ 9000000 | $ 189.000.000 $ 3988194
hidrogi y/o hidrdulica
Analista en sistema de

FVB-05 1 21 $ 8500.000 | $ 178.500.000 $ - $ 178.500.000

)

192.988.194

)

192.988.194

FVB-25 1 21 $ 10.000.000 | $ 210.000.000 $  23929.764 $ 233.929.764
alertas tempranas
Apoyo desde las
FVB-87 | acciones de captura de 1 21 $  70.000.000 | $ 210.000.000 $ - $ 210.000.000
informacién en campo
Apoyar desde el
FVB-90 componente 1 21 $ 9.000.000 | § 789.000.000 $ - $ 189.000.000

alfanumérica y espacial
Apoyar el desarrollo
tecnoldgico de las
plataformas de
divulgacion de la
FVB-91 | informacién recopilada 1 21 $ 9000000 | $ 189.000.000 $ - $ 189.000.000
en el marco del
inventario de usos y
usuarios del recurso
hidrico
FVB-100 Coordinar e! 1 21 $ 10000000 | § 210.000.000 | $  39.881.940 $ 249.881.940
componente PIRMA.
Apoyo en el desarrollo
FVB-102 Metodoldgico en la 1 21 $  9.000.000 | $ 189.000.000 $  39.881.940 $ 228.881.940
formulacién del PIRMA
Apoyar el disefio e
implementacion de
metodologias
pedagdgicas PIRMA
Apoyo en la gestion y
apropiacion del
FVB-78 | conocimiento desde el 1 21 $  9.000.000 | $ 189.000.000 $ - $ 189.000.000
componente
comunicacion social
Apoyo en las actividades
de monitoreo

FVB-108 1 21 $ 9.000.000 | § 789.000.000 $  39.881.940 $ 228.881.940

FVB-113 1 21 $ 9.000.000 | § 789.000.000 $ - $ 189.000.000

Erika Escaf, menciond que del plan de compras inicial aprobado por el Comité Fiduciario se incluian 17 lineas de servicios
profesionales, de las cuales ya han sido contratadas y en ejecucién de labores 13 personas, quienes elaboran los boletines
de informacion hidrometeoroldgica que se viene presentando . Adicionalmente se cuenta con un profesional que esta
a la espera de la firma por parte de la Direccién a fin de radicar ante la Fiduciaria la solicitud de contratacion.

Diana Yaneth Vargas, Lider de la ecorregion Mojana, menciond que sobre los contratistas que forman parte del primer
plan de compra, si bien hay un grupo enfocado en el primer objetivo que corresponde al funcionamiento del centro
regional de prondstico, también se cuenta con profesionales que se encuentran desarrollando y estructurando los
objetivos dos y tres que tienen que ver con el fortalecimiento de las comunidades asi como la evaluacién de usos y la
elaboracién del pirma.

Pagina 39 de 47




’{"; Fondo

YW para laVida
S - y la Biodiversidad
s
3

Adicionalmente, mencioné que dentro de los antecedentes era importante resaltar que el acuerdo interinstitucional
efectuado con el Fondo Adaptacion, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible asi como con Corpomojana es
que efectivamente el Centro de Prondstico que funciona desde San Marcos (Sucre), en la sede de Corpomojana tenga
una transicién y un empoderamiento de la corporacion a fin de que puedan continuar a futuro con el funcionamiento
del centro en mencion, alineandose a su plan de accion y a los objetivos que propendan por garantizar la sostenibilidad
en el tiempo.

Erika Escaf menciond que el plan de compras presentado busca fortalecer el equipo de profesionales que esté al servicio
de la comunidad, dentro del cual se incluye un perfil enfocado al &mbito de tecnologia, aplicaciéon de software y
desarrollo a fin de incorporar la informacidn en los sistemas correspondientes que ya existen en el centro de prondsticos.

Diana Yaneth Vargas, menciond que uno de los compromisos del proyecto es que la informacion para la regién mojana
alimente directamente el SIRH (Sistema de Informacion del Recurso Hidrico) el cual se lidera y se organiza desde el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en ese sentido, la importancia de que uno de los perfiles pueda ser
interoperable y transmitir informacion de manera directa al sistema de informacién toma relevancia, asi como las alertas
que se emiten contengan un componente de informacién que incluya el rubro de precipitaciones, meteoroldgico asi
como niveles de caudal pues como es de conocimiento general la regidn mojana presenta alerta desde hace 4 afios por
el rompimiento de caregato, tomando relevancia el monitoreo de los niveles del rio Cauca, pues a lo largo del Canal del
Dique existen otros sectores que pueden presentar rompimientos, constituyéndose en un riesgo para las comunicades.

Adicionalmente mencioné que los profesionales con los que se cuenta aqui son perfiles altamente especializados en
disciplinas muy especificas, a través de los cuales se busca que la informacion que se origina en terreno no solamente
sirva para mantener alerta e informada a la Comunidad sino que también sirva como datos para el sistema de
informacién de recurso hidrico.

La Dra. Laura Camila Ramos, solicitd fuese informado el avance del programa estratégico de la ecorregién Mojana y
sobre el por qué todos los perfiles que se van a contratar tienen los mismos honorarios asi como el plan de trabajo que
se va a realizar con la incorporacién de los profesionales mencionados previamente, para lo cual Erika Escaf menciono
que el avance que se tiene actualmente derivado del primer plan de compras sobre el cual ya se han efectuado
contrataciones de forma paulatina dado a que la contrataciéon no es inmediata, se cuenta con el desarrollo de 37
boletines mensuales que se desarrollan en tres (3) tipologicas diferentes, siendo parte del avance del objetivo No. 01 del
proyecto. Frente al objetivo dos y tres se esta estructurando la ejecucion con los plazos y valores correspondientes a fin
de ser presentado préximamente al Comité Fiduciario.

Diana Yaneth Vargas, mencioné que adicional a los profesionales, frente al avance se cuenta con dos (2) oficinas
establecidas dentro de Corpomojana con los equipos correspondientes en labores, lo cual implica un gasto en hardware
y software para poder generar el monitoreo de las estaciones, procesar la informacion, desarrollar los boletines y hacer
su difusion, en la medida que se integre el resto del equipo, se lograra llegar a la meta para la produccién mensual
aprobada por el proyecto (60 mensuales). Adicionalmente se cuenta con el convenio suscrito con Corpomojana, el cual
se ejecuta a través de comités técnicos en los que se ha venido avanzando en la definicién de aquellos retos operativos
que presenta el centro de monitoreo para que este la apuesta al 100% como fue pactado.

Frente a la informacion solicitada de los honorarios de las lineas de contratacion, Erika Escaf menciond que se derivan
de la tabla de honorarios del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible , siendo el manejo definido para los planes
de compra, acogiéndose a la resolucion del Ministerio de 2023, sobre la cual se establece cual es el perfil minimo que
se debe cumplir profesional, experiencia, formacién y otros aspectos sobre los cuales se asignan los honorarios.
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La Dra. Laura Camila Ramos menciond que teniendo en cuenta que son los mismos honorarios, solicité al equipo del
FVB se de claridad si todos van a ejecutar las mismas actividades y todos tienen exactamente el mismo perfil, porque en
el Ministerio hay una tabla de honorarios que se adecua a las actividades que se realizaran y al perfil de cada persona,
para lo cual Diana Yaneth Vargas mencioné que el plan de compras esta definido con un valor de honorarios hasta de
$9.000.000 mensuales, siendo el valor maximo permitido por presupuesto, lo que quiere decir que el profesional una
vez presente y acredite tanto su experiencia como su formacién puede llegar méximo hasta dicho valor como
contraprestacién mensual, lo cual dependera de la convalidacién que efectué el area juridica referente a si el profesional
cumple con el escalafdon de honorarios.

Frente a las actividades que van a desarrollar, Diana Yaneth Vargas preciso que el plan de compras incluye agrupacion
de profesionales por tematica y por las necesidades del trabajo, pues a manera de contexto dicho plan incluye tres (3)
hidrélogos, ya que es necesario que revisen la informacién en este caso de caudales y de niveles hidroldgicas e
hidraulicas que se tienen, sin embargo, la cantidad de profesionales con el mismo perfil se genera porque en el momento
de desarrollar un centro de alertas, la idea es que este funcione 24 horas conllevando a tener un grupo minimo el cual
fue parte de la formulacion del proyecto propuesto por la Direccidon de Recurso Hidrico como el grupo éptimo para
garantizar la meta propuesta frente a la produccion de boletines incluidos en el proyecto.

La Dra. Laura Camila Ramos preguntd si hay alguna experiencia minima requerida que se esté buscando para vincular
los perfiles incluidos en el plan de compras, para lo cual Diana Yaneth Vargas mencioné que toda la informacién
referente a la experiencia requerida estaba detallada en el proyecto que aprobd el Consejo Directivo, dentro de la cual
se incluye el tiempo minimo de experiencia, perfiles, experiencia relativa que pudiese requerirse, etc. Por lo cual los
perfiles estan definidos desde el proyecto.

La Dra. Laura Camila Ramos solicitd claridad frente al manejo de los viaticos incluidos, para lo cual Diana Yaneth Vargas
mencion6 que se derivan de una tabla de viaticos establecida por la resolucion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, dichos viaticos se les reconoce en territorio a los contratistas, quienes estaran trabajando desde San Marcos
(Sucre) sede de Corpomojana y se han identificado dependiendo de los profesionales ya que el proyecto establece
cuales perfiles requieren ejecutar actividades de campo.

La Dra. Laura Camila Ramos solicité claridad referente a si se tiene un estimado de viajes y cronograma de los mismos,
para lo cual Diana Yaneth Vargas menciond que los contratistas una vez arrancan sus funciones deben presentar un plan
operativo al supervisor asignado, que debe estar alineado al plan de accién que tiene como tal del centro de prondsticos
el cual esta determinado para los trece (13) municipios de incidencia del proyecto.

La Dra. Laura Camila Ramos solicitd claridad frente a como se desarrollé el calculo si la informacién referente es derivada
del plan que presenta el contratista, para lo cual Diana Yaneth Vargas menciond que el proyecto cuenta con un
presupuesto detallado, dentro del cual se incluyen cincuenta (50) profesionales para cubrir los tres (3) objetivos y metas
establecidas en donde se tiene claridad de los perfiles con los que se va a contar, por lo cual, basados en la carga
operativa y en el talento humano disponible se organiza desde el proyecto la necesidad en territorio, generando una
bolsa de viaticos que se va dividiendo en las necesidades con forme se van contratando los profesionales.

Freddy Alvaro Lozano Espafia, menciond que los viaticos son estimados, sin embargo no son limitantes, dado que
eventualmente en caso de que se genere alguna contingencia que implique generar viajes adicionales de alguno de los
profesionales del proyecto y que no esté contemplado dentro de los viaticos inicialmente asignados, pues son
susceptibles de modificacion siempre y cuando no se supere el valor global asignado de la contratacion del equipo del
proyecto, pues si bien se hace un estimado, dicho valor puede liberarse al final de la contratacién o en caso especifico
de ser requerido un valor adicional para algun profesional, sin embargo, lo que no puede suceder es que se supere el
valor que fue aprobado en el Consejo Directivo.
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La Dra. Laura Camila Ramos sugirié que la aprobacion del plan de compras se dé sin incluir los vidticos a fin de que en
el momento en que los contratistas presenten el cronograma correspondiente, se pueda realizar una sesion teniendo
un soporte mas especifico frente a lo que se desarrollara en territorio sobre los viajes a realizarse, el costo, las fechas,
actividades a ejecutar, lugar de desarrollo, pues de momento seria una bolsa de viaticos que quedaria con un estimado
muy general, por lo cual emitir una aprobacién sin tener un estimado soportado lo considera prematuro.

Diana Yaneth Vargas menciond que, si se conoce el minimo de visitas que se requiere por profesional mensualmente,
dado que se esta manejando a través de la tabla de viaticos de ministerio, sin embargo, no se puede mencionar la fecha
en la que saldria un profesional especifico pues esto depende de que se estructure el contrato, se formalice y arranque
la ejecucion correspondiente. Cuando se menciond el plan operativo que el contratista debe generar como primer
entregable, se efectud a manera de referencia dado que existen unas necesidades del proyecto ya definidas sobre las
cuales el contratista en el momento de su inicio de ejecucion contractual debe establecer cuéles de dichas necesidades
va a cubrir teniendo en cuenta el presupuesto asignado para determinar las actividades que se pueden realizar

Adicionalmente menciono que el rubro de viaticos se asigna a profesionales especificos, de manera que al iniciar sus
labores tengan la posibilidad de desplazarse, por lo cual puso a consideracion del Comité se analizara el impacto de
posponer la aprobacién de los vidticos dado que se requeriria un nuevo comité para la respectiva aprobacién y eso
podria retrasar el ejercicio en territorio de la operatividad de los profesionales del proyecto, por lo cual la recomendacion
que se emite desde la estructuracion es que el equipo pueda tener estipulado desde su contrato el rubro de viaticos a
fin de poder desplazarse a territorio rapidamente.

La Dra. Laura Camila Ramos, solicitd que se compartiera el minimo estimado de viajes con el detalle correspondiente
para lo cual Erika Escaf menciond que se procedid con el cargue en el Drive la matriz de presupuesto y cadena de valor
correspondientes la cual esta detallada por actividades.

Diana Yaneth Vargas presenté al Comité Fiduciario el presupuesto final y la cadena de valor del proyecto, en donde se
incluye la informacién detallada por cada uno de los tres (3) objetivos especificos, cuyo presupuesto fue estructurado
por la Direccién de Recurso Hidrico en el cual contabilizaron el rubro de talento humano, equipo software, materiales,
gastos de viaje y viaticos.

Se sometid a consideracién del Comité Fiduciario la aprobacidn del Plan de Compras para la contratacion de Talento
Humano (9 personas) para la implementacion del objetivo 1 del proyecto “Fortalecimiento de capacidades en la
democratizacion de la informacion hidrometeorolégica en la ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento
ambiental del territorio alrededor del agua” e impartir instruccién a Fiducoldex como vocera y administradora del
"Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboracidn y suscripcion de los contratos contenidos
en éste, con cargo al DDP 223 hasta por $ $ 3.646.972.772.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a la aprobacion del Plan de Compras para la
contratacion de Talento Humano (9 personas) para la implementacion del objetivo 1 del proyecto “Fortalecimiento de
capacidades en la democratizacion de la informacion hidrometeorolégica en la ecorregién de La Mojana en el marco
del ordenamiento ambiental del territorio alrededor del agua”, teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como
se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 10 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba
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1. Aprobacién del plan de compras para la contratacion del Talento Humano para la coordinacion del
proyecto "AMAZONIA BIOCULTURAL: Conservacion participativa de ecosistemas estratégicos del bioma
amazoénico” incluido vidticos e impartir instruccidon a Fiducoldex como vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboracién y suscripcion de los
contratos contenidos en éste, con cargo al DDP 263-2024 por valor de hasta $973.041.880.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesién el plan de compras para el proyecto
Amazonia Biocultural, el cronograma de actividades, la cadena de valor, asi como el memorando de solicitud y

soportes correspondientes, documentos que forman parte integral de la presente acta de comité fiduciario.

Mario Hernan Camelo, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, presentd a los miembros del Comité
Fiduciario un resumen de la solicitud de aprobacién al plan de compras del proyecto, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: AMAZONIA BIOCULTURAL: Conservacién participativa de ecosistemas estratégicos del bioma amazénico

Balance Presupuestal:

Categoria Costos

Profesionales $ 940.209.720

Viaticos $ 32.832.160
TOTAL $973.041.880
Lineas de contratacion:
(d) VALOR DE VIATICOS
ROL (soln aplica ru.su (a) VALOR | {c) VALOR TOTAL P‘ggS%Et?:E NLT’:..JII'\E‘:LTSB VALOR TOTAL
para personas MENSUAL hasta {con IVA si
naturales) (90 | pacta (sin IVA) aplica) DE TODO EL PLAZO DEL | HASTA (c+d)
meses) P CONTRATO hasta (si
aplica)

Coordinador

thenico proyecto 2 13.651.098 273.021.960,00 13.840.740.00 | 286.862.700,00
Coordinador
administrative 20 245 965.720,00

Doyerto 12.298.2686 5.687.420,00 | 251.663.140,00
Abogado lider
proyecio 20 11.070.537 221.560.740,00 5.697.420,00 | 227.288.160,00
Profesional
direccionamiento 20 188.631.300,00
Yenloo proyecto 9.981.565 7.596.580,00 | 207 227 880,00
940.209.720,00 $32.832.160 973.041.880

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, miembro del Comité Fiduciario, solicité claridad frente a cual es el cronograma y plan
de trabajo a realizar por parte de los contratistas previstos dentro del plan de compras, asi como el sustento para el
esquema de viaticos incluido, para lo cual Mario Hernan Camelo mencioné que derivado del pre-comité una de las
inquietudes que surgid fue con respecto al equipo de trabajo, el cual va a estar durante veinte (20) meses trabajando en
la coordinacién del proyecto desde el equipo de Parques Nacionales, cuyo plan de trabajo corresponde especificamente
a organizar una intervencién sistematica en catorce (14) areas protegidas cuya previsidon de ejecucién aun no ha sido
presentada al Comité Fiduciario, pero se considera que consista en dos equipos profesionales expertos, de los cuales el
primero se enfocara en areas con comunidades indigenas a través del equipo del Instituto SINCIH quien tiene experiencia
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especifica con la comunidad NUKAK que puntualmente va a ser involucrada en la ejecucién del proyecto, asi como una
operacion de mayor complejidad de restauracion fisica y de ejercicios de gobernanza a través de una organizacién
especializada, la cual se tiene prevista sea Patrimonio Natural, sin embargo, el plan de trabajo de estas organizaciones
se esta construyendo actualmente con Parques Nacionales.

PLAN DE
COMPRAS
CONVENIO CONTRATACION CONVENIO
PATRIMONIO EQUIPO INSTITUTO SINCHI
NATURAL | COORDINADOR
o 0.9 MM 21 MM
ACCIONES DE FORTALECIMIENTO o personas ACCIONES DE e e
RESTAURACION DE CAPACIDADES . T RESTAURACION PO

Mario Hernan Camelo, menciond que el equipo de coordinacién que se somete a consideracién del Comité Fiduciario
debe ser contratado para puntualizar varios detalles de la propuesta de ejecucion con SINCHI y Patrimonio Natural, lo
que refleja una intervencién compleja, en el cual se tiene que coordinar equipos técnicos de diferente naturaleza, asi
como expertos tematicos en restauracién, en construccion de gobernanzas con comunidades ancestrales y campesinas
a fin de garantizar que la restauracién se genere tal como lo tiene concebido Parques Naturales, pues si bien es un
equipo pequefio de coordinacion para un proyecto de gran impacto, del cual se espera generar proteccion de areas
sensibles del territorio de la Amazonia, derivando la siguiente informacion:

( Objetivo |

Restaurar los ecosistemas estratégicos presentes en las dreas protegidas y sus territorios colindantes
del Bioma amazénico

Administracién: 3,9

Objetivos especificos Imprevistos: 1,3
Supervision: 1,3

Fomentar la coordinacion mas efectiva

Reducir las practicas y usos del suelo 0 Establecer mecanismos de articulacion
no compatibles con los objetivos de en la toma de decisiones entre || co) ejercicio integral de autoridad TOTAL:63,5MM
comunidades locales indigenas e

conservacion de las dreas protegidas bt - ambiental del bioma amazénico y sus
y sus zonas colindantes instituciones  en  los  ecosistemas | | ot iroe

25.8MM T 20,AMM L 43 1 MM

Cumplimiento de Acciones en
instancias de Gobernanza con grupos
étnicos relacionados con las dreas
protegidas.

Fortalecer alianzas con autoridades
competentes y grupos sociales para
contener dindmicas ilegales complejas que
amenazan la integridad del bioma.

Construir acuerdos de conservacion y
buen wivir con familias campesinas que
habitan en las dreas protegidas y territorios

colindantes.
Articular acciones interinstitucionales
lacionadas al ord i i
Impulsar alternativas econémicas integral del territorio
basadas en |a sostenibilidad ambiental y el Generar informacion y analisis de las
buen wivir de las comunidades locales. dinamicas asociadas a la deforestacién,
e s mineria ilegal y actividades conexas en Ia
igacién sobre |a biodi dad, los regién amazonica y en escenarios
servicios ecosistémicos y conocimiento transfronterizos.

Seleccionar y propagar el material et Tl
vegetal en las dreas protegidas y sus
territorios colindantes.

., Desarrollar herramientas de educacién y
Implementar procesos de restauracién comunicacién intercultural
Desarrollar acciones con campesinos con enfoque biocultural
dirigidas a la restauracion, recuperacién

y rehabilitacién ecolégica de ecosistemas Fortalecer las capacidades de los
del bioma amazé . Fortalecer emprendimientos de actores sociales para la prevencicn y
= indie 1 d reduccién de las practicas ambientales

0 3
con las dreas protegidas ilegales

2 anos
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Este proyecto se ha propuesto construir con la Comunidad y con las comunidades ancestrales un acuerdo de
conservacion, de convivencia y de permanencia que permita evitar presién de deforestacion y propenda por un acuerdo
de restauracion participativa.

El proyecto busca proteger catorce (14) areas, de las cuales trece (13) son parques y uno (1) corresponde al resguardo
de NUKAK con una meta prevista de 11.141 hectéreas, dentro de las cuales se encuentran dos zonas muy centralizadas
como lo son el Parque Natural Sierra de la Macarena con 4.300 hectéreas a restaurar y el Parque Nacional Tinigua con
4.684 hectareas a restaurar las cuales representan un 80% de las zonas a restaurar.

Meta Parque Nacional Natural Sierra de la Macarena 4300
Meta Parque Nacional Natural Tinigua 4684
Caqueta Parque Nacional Natural Cordillera de Los Picachos 700
Caqueta . , o
X Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete 220
Guaviare
Putumayo Parque Nacional Natural La Paya 244
Caqueta Parque Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi 603
Putumayo Santuario de Flora Plantas Medicinales Orito Ingi — Ande 40
Amazonas Parque Nacional Natural Amacayacu 12
Cauca
Caqueta PNN Serrania de los Churumbelos 10
Putumayo
Amazonas . Sy .
; Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis 32
Vaupés
Guainia Reserva Nacional Natural Puinawai 80
Cauca Parque Nacional Natural Complejo Volcanico Dofia Juana — Cascabel 16
Narifio Santuario de Flora Isla de la Corota 100
Guaviare Resguardo Nukak Maku 100
. oa [ mma

La Dra. Laura Camila Ramos solicitd claridad sobre el por qué las cuatro lineas de contratacién tienen perfil de
coordinacién sin personas a cargo, para lo cual Mario Hernan Camelo mencion6 que es la forma en la que parques
nacionales ha concebido el gjercicio porque en realidad dichos coordinadores tienen que ser quienes organizan y
direccionan estratégicamente las dos grandes intervenciones a ejecutarse con SINCHI y con Patrimonio Natural.

La Dra. Laura Camila Ramos, solicito claridad frente a que perfiles se estaban solicitando y como se esta adelantando la
seleccién de las personas para los contratos y la experiencia contemplada, para lo cual Mario Hernan Camelo menciono
que se esta usando la tabla de honorarios prevista en la resolucion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
que para este caso, todos los perfiles solicitados tienen que tener maestria y cinco (5) afios de experiencia especifica en
coordinacién de proyectos de gestion ambiental, siendo un equipo con capacidad suficiente para coordinar una
intervencion.

La Dra. Laura Camila Ramos sugirié que para futuras ocasiones se pueda traer un analisis de la experiencia y los perfiles
gue sean requeridos.
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Se sometio a consideracion del Comité Fiduciario la aprobacion del plan de compras para la contratacion de Talento
Humano para la coordinacién del proyecto "AMAZONIA BIOCULTURAL: Conservacién participativa de ecosistemas
estratégicos del bioma amazdnico” incluido vidticos e impartir instruccién a Fiducoldex como vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad" para la elaboracidn y suscripcion de los contratos contenidos
en éste, con cargo al DDP 263-2024 por valor de hasta $973.041.880.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a la aprobacion del Plan de Compras para la
contratacion de Talento Humano (4 personas) para para la coordinacién del proyecto "AMAZONIA BIOCULTURAL:
Conservacion participativa de ecosistemas estratégicos del bioma amazénico’, teniendo en cuenta la informacion
presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 11

Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Ferndndez Carmona Aprueba

El Dr. Julian menciond que teniendo en cuenta que de la presente sesion se han abordado 10 puntos, queda pendiente
por tratar el punto nimero 8 del orden del dia correspondiente a la prorroga del convenio 018-2024, teniendo en cuenta
que aprobd la sugerencia emitida por parte de la Dra. Laura Camila Ramos de someterlo en sesion asincrénica al final
de la jornada del dia.

La Fiduciaria menciond que se atenderan las instrucciones emitidas por parte del Comité Fiduciario frente a la aprobacion
e instruccion para la respectiva suscripcion de prorroga por siete (7) meses adicionales al Convenio 018-2024 conforme
se acordd durante la presente sesion, sobre la cual la Direccidn Ejecutiva debera cargar previo a las 12:00 pm la
informacién correspondiente para que los miembros del Comité puedan verificar que se encuentren la completitud de
documentos que sustenten la solicitud de aprobacion asi como los ajustes requeridos para tal fin, incluyendo la
informacién del convenio marco 144-2024, el convenio especifico 018-2024 y el convenio derivado 118-2024.

La Dra. Laura Camila Ramos, menciond como punto adicional que en caso de desarrollarse sesién de Comité Fiduciario
el préximo 7 de noviembre, se debe tener en cuenta el ultimo ajuste efectuado al manual operativo en la presente sesién
correspondiente al inciso segundo del Numeral 2.1.2 relativo a las sesiones y decisiones del Comité Fiduciario, en el que
se incorpora el siguiente texto:

“La convocatoria a las sesiones ordinarias o extraordinarias del Comité Fiduciario, deberd ser remitida por la Secretaria con
una antelacion minima de tres (3) dias habiles a la fecha prevista para su realizacidn, acompafiada de los documentos
soporte, proyectos de acta, érdenes del dia y demds insumos requeridos para la deliberacion.”

Teniendo en cuenta lo anterior, solicitd al equipo del FVB que fuesen remitidos los documentos que soporten los puntos
que seran sometidos a consideracion del Comité Fiduciario a fin de dar cumplimiento a los tiempos establecidos, para
lo cual Freddy Lozano confirmé que dicha documentacién estaria cargada en el drive asignado para tal fin, en donde se
incluya el balance e informacién correspondiente de los puntos a tratar.

Sin mas intervenciones sobre el particular, el Presidente efectud el cierre de la sesion.
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Se deja constancia de que la grabacion de la sesion del Comité Fiduciario No. 66 hace parte integral de la presente acta,
constituye soporte fiel de las deliberaciones, intervenciones y decisiones adoptadas durante la sesidn y podra ser
consultada para efectos de verificacion, aclaracién o complemento de la informacién aqui consignada.

De acuerdo con las definiciones anteriores, se dio por terminada la sesiéon No. 66 del Comité Fiduciario siendo las 10:08
a.m. del 04 de noviembre de 2025. Para constancia se firma la presente acta el cuatro (04) de Noviembre de 2025.

JULIAN DAVID PENA GOMEZ ANDRES CHAVEZ ROJAS
Director Técnico Grado 22 Director de Negocios |
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Fiducoldex S.A.
PRESIDENTE SECRETARIO
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